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SUNUM

ilimizin ruhuna, kimligine dokunan, yeniligi ve yenilenmeyi
oncelikleri arasinda tutan bir bakis agisiyla géreve basladik. Bu
cerceve icerisinde kendimizi tanimladik ve sehrimiz ve bolgemiz
icin 6nemli bir stratejik plan hazirladik.

Vizyonumuzdaki temel hedeflere ulasmak adina, bir ayagimiz
ilimizin kimligi ve hafizasi, 6teki ayagimiz, Diinyadaki gelismeleri
takip ediyor.

Ticaret Borsalari Uretici tiketici ihracatgi ve sanayiciye piyasa
ekonomisi ortaminda dinamik ve rasyonel bir ortam hazirlayan
bulunduklari ilin, bolgenin ve Ulkenin sosyal kalkinmasina ve
ekonomisine sayisiz faydalari olan kurumlardir.

Tim bu galismalarin sonucu olarak gittikge ivme kazanan ve bu yil
itibariye etkilerini iyice hissettigimiz strekli degisen, gelisen hizmet odakl anlayisin hakim oldugu bir
doéneme gectik.

Bu donemde ticari faaliyette bulunan lyelerimize kalite hizmeti en hizli sekilde vermek sunulan
hizmetlerde hatalari en aza indirmek liye memnuniyetini en (ist diizeye ¢ikarmak ve strekli iyilestirmeyi
amag edinecegiz.

Borsamizi onimizdeki periyotta; Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz, idari kadromuzun gayretleri ve
tyelerimizin destegi ile ilimizde, bdlgemizde ve iilkemizde yapilan proje ve faaliyetlere énciiliik eden
ulusal ve uluslararasi camia ile iliski ve is birligini gelistirmis 6rnek gosterilen saygin ve etkin bir kurum
haline getirecegiz.

2019 — 2022 Stratejik Planini hazirlayan Borsamiz, her gegen giin birikimini artirarak kendi dinamiklerini
yeniden kesfederek, sehrin hayallerini gergeklestirme noktasinda payina roli en iyi sekilde icra etmeye
¢ahsmaktadir.

Borsamizin ontiimuizdeki dort yillk donemine yon verecek sekilde hazirlanan Stratejik Plani’nin
sehrimize, Ulkemize hayirli olmasini diler, planin hazirlanmasinda emegi gegen tim g¢alisma
arkadaslarima ve siire¢ boyunca bizlerden gorislerini esirgemeyen degerli paydaslarimiza tesekkir
ederim.

Recep BAGLAMIS
Kayseri Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Bagkani
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0 R A N Orta Anadolu

Kalkinma Ajansi
’ Central Anatolia Development Agency

Kayseri Ticaret Borsasi 2019-2022 Stratejik Plan calismalari Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2018 Yili
Teknik Destek Programi TR72/18/TD/0072 kapsaminda hazirlanmustir. igerik ile ilgili tek sorumluluk
MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarima aittir ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin
goriislerini yansitmaz.”

Bu Plan Tiim Maddeleri ve Biitgesi ile
22.05.2019 tarih ve 057 sayili Yonetim Kurulu,
28.05.2019 tarih ve 015 sayili Meclis Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis,

Borsamiz Kalite Yénetim ve TOBB Akteditasyon Sisteminin bir parg¢asi ve en 6nemli ana dokiimani
konumundadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmisgtir.

Recep BAGLAMIS

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI

1.1. Stratejik Plan Esaslari
1.1.1 Stratejik Planlama Cercgevesi

2019-2022 yillarini kapsayan Kayseri TB (Kayseri Ticaret Borsasi) stratejik planinin hazirlanmasinda
TOBB Borsalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik Planin olusturulmasi
asamasinda MB Akademi Egitim, Danismanlik ve Tasarim firmasi danismanlari ile is birligi yapilmistir.
Stratejik plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

e TOBB Calismalari

e TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

e Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Calismalari

e Kayseri Valiligi Analiz ve Raporlari

e Kayseri Ticaret Borsasi Yayinlari

e Kayseri Ticaret Borsasi Kalite El Kitabi

e Kayseri Ticaret Borsasi i¢ Yonergesi

e Kayseri Ticaret Borsasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli
e Kayseri Ticaret BorsasI Paydaslari

1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Kayseri Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama c¢alismasinin asamalari sirasiyla asagidaki
gibidir:

e Stratejik Planlama egitimi,

e Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin olusturulmasi,

e icve dis paydaslarin belirlenmesi, gériis ve 6nerilerin alinmasi,

e Borsa GZFT (Gucli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,

e Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

e  Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,

Stratejik Planlama siirecinin ilk asamasinda; Kayseri Ticaret Borsasi’nin stratejik planlama ekibine
“Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Borsada ¢alisan tiim personele
“Stratejik Planlama Sireglerine yénelik farkindalk egitimi verilmistir. Uclincii asamada, tiim Borsa
personeline, meclis Uyelerine, yonetim kurulu lyelerine, disiplin kurulu lyelerine Stratejik Planlama
Egitimi” verilmistir ve son asamasinda ise diger tiyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde ettigi
sonuglari stratejik amaglarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en énemli unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanmasi i¢in, 6nce Yonetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri ve ¢alisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Borsanin gligli ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin 6éniindeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tespit
edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tiim katilimcilar tarafindan yapilmis ve
actklanan sonuglar katilimcilar tarafindan tartisilarak ortak 6nem derecesi siralamasi yapilmistir.

Bununla birlikte Borsa disindaki paydaslarin Borsayl nasil gordiigli ve Borsadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu goérislerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas Gorusleri”
tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de i¢ paydaslara da revize edilen “i¢c Paydas
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Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek Stratejik Plana
dahil edilmisgtir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Baskanimiz olmak Uzere Stratejik Planlama Ekibi
yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin onciliginde yonetim kurulu tyelerimizin yaptiklar
“ortak akil” toplantilari ile stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir.

Son bolimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.
Performans gostergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayligina 6zellikle dikkat
edilmistir. Bunun yaninda amaclarin gerceklestirilme sireci ile ilgili tarihsel streclerde ele alinmistir.
Borsa Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katihmiyla amaclarin gergeklestirilmesine iliskin
tarihler belirlenmistir.

2. KAYSERi HAKKINDA
2.1 TARIHCE

Tarihsel Gelisim

Anadolu’nun, dogu ve bati (Yunan-Roma) medeniyetleri arasinda bir kopri vazifesi gérmesi bu
bolgede, Anadolu Medeniyetleri denilen muazzam bir medeniyetin dogmasina neden olmus. Bu
nedenle tarih boyunca Kayseri, bu medeniyetlerin bir bolimiinin goéziiktigu ve Kizihrmak Havzasi ile
Tuz g6l arasinda kalan Kapadokya’nin, énemli bir yerlesim yeri olma 6zelligini korumus. Bu bolgede
bulunan yizlerce “Hoyuk” ve “Tumulis”ler, “Anadolu Medeniyetleri”nin 6nemli bulgularini, glinimiize
kadar tasimis. Hititler ‘den Osmanlilara kadar bu boélgede yerlesen bitiin kavimler, kisa bir zaman
icerisinde mutlaka bir siyasi birlik kurmus ve bir giic olarak, tarih sahnesine ¢ikmis.

Kayseri ¢cevresinde bilinen en eski yerlesim yeri, bugiin ki
sehre yaklasik 20 kilometre mesafede bulunan “Kiltepe
Hoyugla”dir. Bu hoyilkte bulunan Kanis, o ginki
Kayseri’nin bassehri olup M.O 2800 senesinden
Helenistik Devirlere kadar énemini korumus. Kanis'in
Oonemini kaybetmesi Uzerine o dénemlerin kutsal dagi
olan Argaios’un (Erciyes) kuzey eteginde bulunan
Mazaka’nin 6n plana ¢iktigini ve sehrin merkezi oldugunu
gdormekteyiz. Isminin nereden geldigi tartisilan ve
M.O XII-IX. yizyillar arasinda iskan gérmeye basladig
tahmin edilen Mazaka, bir siire sonra Tabal Devleti’'nin

bassehri olmus. Bu devletin yikilmasi Gzerine Frigler’in

Sekil 1 Kultepe

eline gecmis ve daha sonra da Kimmerler'in sinirlari
icerisinde kalmis (M.O 676). Kimmerler, Asur ve Lidyalilar
tarafindan Anadolu’dan atilinca (M.0 650) Mazaka, Asur egemenligine girmis ve daha sonra Lidya ve
Medler arasinda sinir olmus. Persler’in, Lidyahlar’i yenmesi lizerine bitiin Anadolu gibi Mazaka da bu
devletin hakimiyetine girmis. Pers hakimiyeti ile birlikte iran’dan bu bolgeye ¢ok insan gelmis, kendi
Ulkelerine benzettikleri bu bolgelerde, “Atesgede Kiltiiri(i” ni yerlestirmis. Ve bu “Kultir” ylzyillarca
bu bolgede egemen olmus. Hatta bagimsiz Kapadokya Krallari bile bu “kiltliriin” yani “dini gergevenin”
disina ¢tkamamis.
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Bu medeniyetlerin yasandigl donemleri kisaca asagidaki gibi alt basliklarda toplamak mimkiindiir;
Roma Kolonial Dénemi Kapadokya’yi, M.S. 17 tarihinden itibaren Roma imparatorlugu’nun bir sehri
olarak tarih sahnesinde gérmekteyiz. Kaisaria, “Konion” denilen bir eyalet meclisi ve bir vali tarafindan
yonetilmekteydi. imparator lll. Gordianus zamaninda sehir surlari yaptirilmis (M.S. 238- 244), surlara
ragmen Iimparator Valerian zamaninda Kaisaria Pers Krali “Sapor” tarafindan isgal edilmis. Bu sirada
sehrin nifusunun 400 bin civarinda oldugu tarihi kaynaklarca belirtilmekte. imparator Julianus
Apostota’nin alti yil slirglin kaldig1 Kaisaria, bu donem “Hristiyanlk Kiltird”niin, neset ettigi dnemli bir
merkez konumundadir. Nitekim, Blyuk Busilius, Aziz Gregorius, Nuziandoslu Gregorius ve Nysali
Gregorius burada yetisen Hiristiyan din biyukleridir.

Turk Hakimiyetine Girmesi

Dogu tarihcilerine gore; Orta Anadolu’ya yayllmaya baslayan Tirkler Afsin Bey komutasinda, 1067
tarihlerinde Kayseri'yi fethettiler. 1071 Malazgirt Savagsi ile butln glicli kirilan Bizans bu bdélgeyi
koruyamaz hale geldi ve ¢ekilmeye ve bu ¢ekilmeyi takiben de Anadolu’ya biyik bir Tirk gocli gelmeye
basladi. 1071’den 15 sene sonra, 1085 yillarinda Kayseri'yi artik bir Tirk ve Misliman sehri olarak
gormekteyiz. Misliiman Tirklerin hakimiyetinde Kayseri’nin eski halki olan Rum ve Ermeniler’ in birer
mahallede toplandiklari, Carsi, Pazar ve ticarette yavas yavas hakimiyetlerini kaybettikleri
gorilmastir.

Sehir, siiratle yapilan Camii, Han, Medrese, Hamam ve Cesmelerle kisa bir siirede tam bir islam Sehri
kimligi kazanmistir. Bir miiddet Danismendliler'e merkez olan Kayseri 6zellikle Selguklu Sultani Ulug
Keykubad (1.Alaeddin Keykubad) zamaninda Tiirkiye Selguklu Devletinin Konya ve Sivas’la beraber (g
bassehrinden birisi olmustur.

Danismendi ve Selguklu yonetimleri zamaninda yapilan gérkemli yapilarin en 6nemlileri olarak; Camii
Kebir, Gullik Camii ve Hamami, Hunat Kdlliyesi, Sifaiye—Giyasiye Medresesi, Haci Kilig Killiyesi, Lala
Mubhlisiddin Camisi, Sahabiye Medresesi, Kale Surlari ve Yogunburg sayilabilir.

Danismendliler Donemi

Alpaslan’in oglu Meliksah’in yegeni Danismendli Melik Ahmet (Taylu) Kizilhrmak ve Yesilirmak
bolgelerinde “Danismendli Beyligi”ni kurdu, Siileyman Saha tabi oldu. Danismendliler doneminde bu
bolgelerin Turklestirilmesi icin cok 6nemli adimlar atildi. Anadolu bir Ttrk Yurdu haline geldi. Ebul Gazi
Hasan Bey’i (Turasan) Orta Anadolu’ya vali tayin eden Danismendoglu Sabartia, Kayseri ve Pontus’ta
hikim siirliyordu. Kayseri’'nin ilk valisi olan Hasan Bey, vazifeye basladigl 1082 tarihinden itibaren
olinceye kadar valilik yapmis ve bircok fetihte bulundu. Ahmet Gazi‘den sonra Emir Melik Gazi
(Pazaréren / Pinarbasi’nda tiirbesi ve mumyasi var), saltanata gecti. Daha sonra Kayseri'yi bircok eserle
imar eden ve Ulu Cami’yi yaptiran Emir Mehmet ve Ziinnun bu bélgeyi idare ettiler.

Osmanli Donemi

Fatih Sultan Mehmet zamaninda, Gedik Ahmet Pasa tarafindan Karamanogullari Beyligi’ ne son
verilerek, Karaman, Konya ve Kayseri Bolgeleri Osmanli topragina katildi. (1474) Kayseri 1476°dan
itibaren Karaman eyaletine bagli bir sancak merkezi oldu. 1839 tarihinde Bozok Eyaletinde, 1867
tarihinde de bagimsiz sancak merkezi olarak Osmanli idari taksimatinda yerini aldi.

Miutareke 'de Durum

Kayseri, Osmanl Devleti’'nin Birinci Diinya Savasl yenilgisini belgeleyen Mondros Miitarekesi (30 Ekim
1918) giinlerinde, bagimsiz bir sancak olarak yonetiliyordu ve dogrudan istanbul’a bagliydi. Birinci
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Diinya Savasi 6ncesinde bircok Orta Anadolu kentinden farkh olarak, canh bir ekonomik yasami olan

Kayseri, savas icindeki Ermeni tehciri nedeniyle, bu 6zelligini bir dlglide yitirmisti. Clinkd, kentin ticari
yasaminin gelismesinde ve ileri diizeydeki zanaatgilikta Ermenilerin buyik payi vardi. Hayvanciliga
dayali besin sanayinin dogmasi Kayseri’nin pastirmacilik ve sucukgulukta (in kazanmasi, biyuk 6lclide
Ermenilerin ¢abalariyla olmustu. Ermeniler ve kimi Rumlar, ayrica sarraflikla da ugrasiyorlardi.

Kayseri’de yerel ekonomik yasami denetleyen ve 30.000’i askin olan bu Ermeni niifus, 1915’te Suriye’ye
tehcir edilmis, ancak, Mondros Miitarekesi ile kisa siire iginde yeniden Kayseri’'ye donmuistl. Nitekim,
Kayseri’'nin en buyilik kazalarindan Develi’'nin savas sonrasindaki niifusu yari yariya Ermenilerden
olusuyordu. Kayseri ve dolaylarinin niifus yapisini etkileyen bir baska gelismede, daha savas yillarinda
baslayan goclerdi. Rus isgalleri 1915-1916 ‘da Dogu Anadolu iclerine dogru uzandiginda isgal altina
giren kent ve koylerin halki yollara dokilmis ve bunlardan bir bolimu Kayseri'ye gelmisti. Bunu, 1917
Sovyet Devrimi sonrasinda, Kafkasya’dan gocen kimi topluluklarin, 6rnegin Cerkez’lerin gelisi izlemisti.
Kayseri yoresi, Mondros Miitarekesi sonrasinda baslayan Fransiz isgalleri doneminde Uglnci bir goce
tanik oldu.

1918 sonrasindan baslayarak gelisen Adana ve Maras isgalleri nedeniyle, yorenin halki ugradig
baskilara dayanamayarak yollara dismis ve goc¢ kervanlari Kayseri’'ye uzanmisti. Eylil 1919’da
gelindiginde Fransizlar, Cukurova’ya yerlesmis. Urfa, Antep ve Maras’a girmis, Kayseri'nin Develi
Kazasinin 20 km. yakinlarina dek ilerlemislerdi. Zamanti suyunu sinir kabul ettiklerini duyuran Fransiz
isgal yetkilileri, bugiin Develi’'ye bagl olan Bakirdag Nahiyesini de denetimleri altina almislardi.
Adana’yi merkez edinen Fransiz isgal komutanligi, glglerini fazla dagitmamak igin, direnisle
karsilasmadigi sirece, merkezden uzak bolgelere, asker gondermiyor; denetimi, isgal birlikleri icindeki
Ermeni géniilli taburlariyla saglamaya calisiyordu. isgal ettigi bu uzak kasabalarin yénetimi de yérenin
Ermeni ileri gelenlerine veriyordu. Bakirdag (Rumlu) Nahiyesinde de bu tiir bir uygulama yapan
Fransizlar, Sarkis Efendi adli bir Ermeniyi nahiye mudirliigiine getirmislerdi. Nahiye merkezi
Bakirdag’in Kiske koylindeydi. Gerek nahiye merkezindeki gerek ¢cevre kdylerdeki glivenligi de Ermeni
Jandarmalari saghyordu.

Kurtulus Savasi D6nemi

Kayseri ili, Milli Miicadele Donemi’nde Develi'ye bagli Tasci (Bakirdag) Bucagi disinda isgal gormemistir.
Fransizlarin korumasi altindaki ayrilik¢i Ermenilerce gercgeklestirilen Bakirdag isgali de bolgeyi etkileme
olanagi bulmadan, kisa sire icinde son bulmustur.

Cumbhuriyet D6nemi

Kayseri, Cumhuriyetle birlikte 1924 Anayasasi geregi vilayet oldu. 1924 Anayasasi ile il statlslne
kavusan Kayseri’nin 1928’de Merkez, incesu, Biinyan, Develi ve Aziziye (Pinarbasi) olmak izere, 5
kazasi (ilce), 21 nahiyesi (bucak) ve 314 kéyii vardi.

Bugiin ise Kayseri’nin; 16 ilcesi (Akkisla, Biinyan, Develi, Felahiye, Hacllar, incesu, Kocasinan, Melikgazi,
Ozvatan, Pinarbasi, Sarioglan, Sariz, Talas, Tomarza, Yahyali ve Yesilhisar) bulunmaktadir.

19 Aralk 1919’da Mustafa Kemal ilk kez Kayseri’ye geldi. Ekim 1926 da Ugak Montaj Fabrikasi, Mayis
1927 de Ankara-Kayseri demiryolu hizmete girmistir. Mart 1930 tarihinde miize acilmistir. 1935‘te
Kayseri Bez Fabrikasi kurulmustur. 1935 niifus sayiminda Urglip’iin Kayseri'ye bagl oldugunu
gdrmekteyiz. Urglip daha sonra, il olan Nevsehir’e baglandi. Cumhuriyetle birlikte Kayseri de sanayi,
ticari, egitim, kiltlr vs. konularda énemli gelismeler olmus ve bu gelismeler giinimizde de artarak
devam etmektedir.
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Merkezdeki Fonksiyonel Farklilasmalar, Yapisal Degisim ve Mekansal Kaynaklar 1950-1960

arasinda 6zel sektor tarafindan birgok sanayi tesisinin temelinin atildigini ve faaliyete gectigini
goriyoruz. Ozel sektdr tarafindan 1950’lerin basinda kurulan biiyiik élcekli Birlik Mensucat Fabrikasi
ile Orta Anadolu Mensucat Fabrikasi ve yari kamu nitelikli Seker Fabrikasi (1955) bu dénemin énemli
eserleridir.

1950’den sonra Kayseri sanayisinde 6zel sektorin agirhgi giderek arti.

1960’tan sonra Taksan ile 6zel hisselerin de bulundugu Cinkur disinda imalat sanayinde kamu yatirimi
pek gérmemekteyiz. Bugiin Taksan, Ozellestirme idaresi tarafindan satildi ve Cinkur ise faaliyetini
durdurdu. Bu iki tesisinde yeni sahipleri Kayserilidir. 1950’lerin uygun ortaminda, kigik ve orta boy
girisimciler daha ¢ok dayanikli tiiketim mallari Gretimine yonelmis; girisimciler ellerindeki tezgah ya da
makineleri kiigik degisikliklerle, degisik Grlnleri Uretebilecek bicime donustiirmuslerdir.

1950’lerin 6nemli girisimlerinden birisi de Klglk Sanayi Sitesi'nin ya da “Eski Sanayi Bolgesi”nin
kurulmasidir. Ginim{iizde Blinyan, Develi ve Pinarbasi’nda birer tane olmak lizere 9 adet Kiiglik Sanayi
Sitesi mevcut olup buralarda 6 bine yakin isletme faaliyet gostermektedir.

60’ yillarin sonu ve 70’li yillarin basindan itibaren imalat sanayinin c¢esitlendigini, nitelik kazanmaya
basladigini, Olgeklerinin blyudiuginil, fabrikasyon (retime gegtiklerini ve c¢ogunun tizel kisilik
kazandiklarini gérmekteyiz. Bugiin, Kayseri Sanayi Odasina kayith Gyelerin ylizde 75’ine yakini tiizel
kisilige sahiptir.

Bu yillardan 6nce agirlikli olarak uretilen iplik/dokuma Grinlerine glinimuzde; elektroteknik trinler,
tarim ve hayvancilik makineleri, makine ve dokiim, ev esyalari, mutfak esyalari, dayanikli tiketim
mallari, cam mamulleri, 1sitma ara¢ ve gerecleri, gida, c¢elik/plastik boru ve celik profil, otomotiv,
mermer, makine halisi, kagit Grlnleri, PVC kapi ve pencere gibi Uirlinlerin dahil oldugunu gérmekteyiz.

1980’den sonra biyiik isletmelerin sayisinda bir artis gdzlenmektedir. Ozellikle 1970’ten itibaren
Kayseri'nin bazi ilcelerinde de sanayi yatirimlarina tanik olmaktayiz.

Develi’de Saray Hali, Dev Teks, Gazi Kege, Bul Teks ve Asil Deri;
Tomarza’da Tomarza Un Fabrikasi ile sonra kapanan Panter Plastik;
Blinyan’da cok 6nceleri kurulan Simerbank Battaniye Fabrikasi, Biinsa ve Blinyan Gida Sanayi;

Pinarbasi’nda Zerrin Un Fabrikasi, Saffet Et ve Et Uriinleri Fabrikasi; Sarioglan da Sar Gida, ilk akla
gelenler.

Ozellikle Pinarbasi yéresinde alabalik iiretim tesisleri ve madencilik, yine Yahyali ydresinde madencilik
dnemli bir istigal konusu olmustur. 1980’li yillarda biyik isletmelerin sayisi artmistir. Ozellikle
1985’ten sonra uygulanan tesvik sistemi, Kayseri’de tesvikli yatirrm yapanlari arttirmis ve ¢ok sayida
blylk olgekli isletmeler dogmustur. Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi, altyapisinin
tamamlanmasi ve 1989 yilinda bu bélgeye tesvik sistemi igerisinde ikinci Derecede Kalkinmada
Oncelikli Yore statiisii verilmesi, Kayseri’de biiyiik isletme sayisinin ok sayida artmasina yol agmustir.

Agac isleri, koltuk, kanepe ve yatak lreten 3 blyik firma ile orta 6lcekteki isletmeler Tirkiye’nin bu
konudaki ihtiyacinin yaridan fazlasini (%60) karsilamaktadir. Kayseri ili sanayinde, isletme ve calisan
isci sayisi bakimindan, metal esya-makine ve techizat sanayi, dokuma sanayi ile gida sanayi 6nemli bir
yere sahiptir. Bu {i¢ sektdr, 10 kisi ve (izerinde isci calistiran isletmeler icinde %78’lik paya sahiptir. isci
sayisi bakimindan da %83’liik orani olusturmaktadir.
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ildeki imalat sanayi tesislerinin %59,5’i biyiik 6lcekli, %40,5’i orta 6lgekli isletme &zelligine sahip

bulunmaktadir. Anbar-Bogazkdpri arasinda kurulan Kayseri Serbest Bolgesi, 7 milyon metrekarelik bir

alana oturmaktadir.

(http://www.kayserikultur.gov.tr/TR-54965/tarihce.html)

2.2 NUFUS YAPISI

Kayseri ili niifusu 2000 yilinda 1.060.432 iken, 31 Aralik 2018 itibariyle 1.389.680 olmustur. Bu niifus,
696.658 erkek ve 693.022 kadindan olusmaktadir. Yizde olarak ise: %50,13 erkek, %49,87 kadindir.
2000 yilinda niifus biyikligi bakimindan son genel niifus sayimina gére iilkemizin 15. Biyik il’idir.

Niifus yogunlugu 81 kisi/km? dir.

Tablo 1. Kayseri ili kadin-erkek niifus yogunlugu

Nufus Dagilimi

Toplam Erkek Kadin
Kayseri 1.389.680 696.658 693.022
Tablo 2. il Nufusunun ilgeler itibariyle Dagilimi

il/ilge merkezi

Kayseri Toplam Erkek Kadin
Akkisla 6.429 3.252 3.177
Biinyan 31.497 17.561 13.936
Develi 65.322 32.803 32.519
Felahiye 6.602 3.394 3.208
Hacilar 12.426 6.265 6.161
incesu 26.353 13.383 12.970
Kocasinan 391.661 194.925 196.736
Melikgazi 555.671 277.262 278.409
Ozvatan 5.413 2.788 2.625
Pinarbasi 26.911 13.993 12.918
Sarioglan 16.938 8.520 8.418
Sariz 10.098 5.155 4.943
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Talas 157.695 78.580 79.115
Tomarza 22.808 11.617 11.191
Yahyali 36.331 18.339 17.992
Yesilhisar 17.525 8.821 8.704
Toplam 1.389.680 696.658 693.022

(http://www.kayseri.gov.tr/nufus-yapisi)

2.3 COGRAFi YAPI

Kayseri, i¢ Anadolu’nun giiney bélimii ile Toros Daglar’nin birbiriyle kesistigi yerde, Orta Kizilirmak
bolimiinde yer alir. Dogu ve kuzeydogusu Sivas, kuzeyi Yozgat, batisi Nevsehir, glineybatisi Nigde,
glineyi ise Adana ve Kahramanmaras illeri ile gevrilidir. ilin yiizélgimii 17.109 km? dir.

Kayseri ilinin en dnemli ve en yiksek dagi 3.916 metre yliksekligindeki Erciyes Dagidir. Erciyes Dagi,
gdgsiinde ve eteklerinde birgok tali volkan tepelerinin bulundugu sénmiis kiime volkandir. ilin nemli
golleri ise Camiz Goll, Col Gold, Sarigol, Yay Gola ve Tuzla Goluddar.

Bunlarin yansira, cesitli biyiikliiklerde barajlar ve goletler vardir. ilin baslica akarsuyu ise Kizilirmak’tir.

Kayseri ilinin bircok yerinde bozkir iklimi hakimdir. Burada yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve kar
yagish gecer. Ancak ilde daglik yerler ve bunlar arasinda kalmis ovalar ile tekneler bulundugundan
yuksekligin verdigi birtakim iklim 6zellikleri de etkilidir. Kayseri topraklarinda, ovalarda oldugu gibi dag
ve tepelik alanlarda da bozkir bitki 6rtiisii hakimdir. ilin yiiksek kesimlerinde yer yer orman ortiisiine
rastlansa da topraklar genellikle bozuk orman ve ¢aliliklarla kaplidir. Bu durumun olusmasinda eski
orman ortiisinlin insan eliyle yok edilmesinin biliylk payi vardir.

ilin giiney kesiminde Toros Daglar’’nin yer aldigi béliimde karagam, kizilgam, kéknar, ladin ve mese
tirleri bulunmaktadir.

lyi sayilabilecek nitelikteki ormanlar Tomarza, Yahyali ve Develi ilgeleri cevresinde yer almistir.
Ormandan yoksun kalmis olan i¢ kesimlerdeki daglarda ise seyrek calilarla birlikte otluklar genis yer
tutar. Daglar arasindaki ¢okiintli havzalarinda ve ovalarda 6nceleri bozkir 6rtiisiiniin egemen olmasina
karsilik, bu kesimler daha sonra genis 6lglide tarim alani durumuna getirilmistir. Daglarin etek
bolimleri ise genellikle baglk ve bahcgeliktir.

(http://www.kayserikultur.gov.tr/TR-182950/cografya.html)

2.4 TARIM VE HAYVANCILIK

ilimiz yizolgiminin yarisina yakini tarim alani olarak kullaniimakta bu alaninda %26’sini 1. sinif,
%26'sin1 2. sinif ve %48’ine de 3. sinif tarimsal alan olarak dagitabiliriz. Tarim alanlarinin sulama
bakimindan yeterli diizeyde olmamasi verimi azaltmaktadir. Toplam tarim arazisinin sadece %14’
sulanmaktadir. Biliylik sulama projelerinin (Develi Il. Merhale, Bahgelik Sarioglan, Yamula)
tamamlanmasi ile birlikte bu oran %28’e yikselecektir. Bu projelerle birlikte ayrica Uriin gesitlendirme
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ve Ozellikle hayvanciligi da canlandiracak yem bitkisi Gretimine ve verimliligi artirmaya yonelik projeler

hayata gegirilmeye ¢alisiimaktadir.
2.4.1 BiTKISEL URETIM

il tarim arazisinin %96,5’inden fazlasi tarla alani olarak kullanilmakta geriye kalan %3,5’lik alan meyve
ve sebzelik ile baglardan olusmaktadir.

ilimizdeki tarla triinlerinin ekim alaninda (da) bugday, tiretim bazinda (ton) sekerpancari ilk siradadir.

ilimizde meyvecilik sektdriinde en fazla yetistirilen meyve elmadir. Elma hem agag sayisi hem de iiretim
baziyla (ton) ilk siradadir.

il sebzecilik durumuna bakildiginda en ¢ok ekim alaninin (da) kabak (gerezlik) oldugu gériilmektedir.
Uretim bazinda (ton) ise domates ilk siradadir.

2005 yilinda ilimizde Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi baslamistir. Proje 2012 yilina kadar
devam edecektir. Proje siiresince Kayseri’de 5 mikro havzada calismalar yapilacaktir. Proje kapsaminda
belirlenen boélgelerde, bolge ciftcilerine cesitli fidan ve tohum tirlerinin dagitilarak yetistirilmesi

planlanmakta, tarimsal destek saglanmakta ayrica aricilik egitimi verilmektedir.

ilimiz Sultan sazliginin kurumaya yiiz tutmasi sebebi ile
CATAK Projesi uygulanmasi planlanmis, Cevre Amagli
Tarimsal Arazilerin Korunmasi Programini Tercih Eden
Ureticilerin Desteklenmesine ve Bu Ureticilere Teknik
Yardim Saglanmasina Dair Yonetmelik 15.11.2005 tarih ve
25994 sayili resmi gazetede vyayimlanarak vydrirlGge
girmistir.

CATAK Projesi ile Sultan sazligi koruma alanindaki toprak

yapinin, bitki ortlsiiniin ve suyunun korunmasi, bélgede

Sekil 2. Tarim Arazisi

yetistirilen ve en fazla su tilketen Urlnler yerine alternatif
olarak cevreye uygun daha az su tiketen Grinler segilmesi,
sulama sistemlerinin de degistirilmesi (damla sulama) ile birlikte bolgedeki ciftcilerimizin mevcut
Gretimini yaptiklari Griinlerin gelirinden en az o kadar veya daha fazla gelir elde edebilecekleri Griinlere
yonlendirilmesi ve desteklenmesi amaclanmistir. Ayrica bilhassa koruma alanlarinda belirli bir siire
Uretimden vazgecen ¢iftcilere tazminat 6demesi planlanmistir.

2.4.2 HAYVANCILIK

Kayseri bir ticaret ve sanayi sehri olmasina ragmen tarim ve hayvanciligin halkin sosyal ve ekonomik
hayatinda énemli bir yeri vardir. Ozellikle et ve et mamulleri iretimi bakimindan (ilkemizin énemli
illerinden birisidir.

Kayseri ili genelinde hayvancilik, meraya dayali koy hayvanciligi niteligindedir. Bu durum o&zellikle
kiigclikbas ve bilylikbas hayvan yetistiriciligi icin gegerlidir. 1955 yilinda agilan Kayseri Seker Fabrikasi ile
1960’larda agilan yem fabrikalari ve et kombinalarinin varligi, 6zellikle besiciligin olumlu yonde
gelismesine katkida bulunmustur.

ilde kiiclikbas hayvancilik cayir ve meraya dayali bir 6zellik gdstermekte, masrafsiz yetistiricilik
yapilmaktadir. ilde tarim arazilerinin biyik bir bdlimi sulanmayan kirag ve daghk arazilerden
olustugundan koyunculuk kendine 6zgu 6zellikleri nedeniyle yaygindir.
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Merada bitki 6rtlist zayiftir. Hayvanlar karinlarini doyurabilmek i¢in cok dolasmak, her giin ortalama
5-10 km yliriimek zorundadir.

Kayseri sigir besiciliginin yogun olarak yapildigi illerden biridir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi et
ve et mamulleri Gretim merkezi olmasidir. Sabit baglamali kapali ahirlarda besicilik yapilmaktadir. Besi
sireleri orta ve uzun sireli olup alti ayla bir yil arasinda degismektedir. Besi materyalini bélgeden temin
edilen yerli, kiltlr irk ve melezleri teskil etmektedir.

Kayseri ilinde Pinarbasi, Sariz ve Tomarza ilgelerinde halkin ana ge¢im kaynagi genelde hayvanciliktir.
Buralarda koyun yetistiriciligine bagh olarak mera hayvanciligi yaygindir. Bu ilgelerde son yillarda sigir
besiciligi ve sit sigirciligl yetistiriciligi de artmaya baslamistir.

Pinarbasi, Sariz, Akkisla, Tomarza, Develi ve Yahyaliilcelerinde ise yaylacilik 6ne ¢cikmaktadir. Yaylalarda
Uretilen sit, genelde siit toplama birliklerine gonderilmekte bir kismi da mandiralarda st Grlnleri
olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica kiimes hayvanciligi ve aricilikta gelisim gostermektedir. Tarim ve Orman Bakanligi’nin hazirlamis
oldugu Bal Eylem Plani gergevesinde galisma yapilmis, ilimiz genelinde bal ireticisi ruhsati kayit defteri
verilerek aricilarin ruhsatlandiriimalari saglanmistir. Ari isletmelerinin kayit altina alinmasi devam
etmekte olup 24 Ureticiye bal tretim ruhsati verilmistir.

ilde pastirma-sucuk tiretimi biiyiik boyutlarda yapilmaktadir. 2017 yilinda 52.334 ton sucuk tretimi
gerceklestirilmistir.

ilde 30 su Uriinleri isletmesi vardir. Bunlarin 22 tanesi faal durumdadir. Yillik retim kapasitesi 4.546
tondur.

2.4.3 ORMAN

Kayseri, orman yonilinden olduk¢a fakir durumdadir. Toplam 105.314 ha orman alani mevcuttur.
Orman ve fundalik alanlar il yiizélglimiiniin %6,23’{in{i olusturmaktadir. ilimizde oldukga diisiik olan bu
oranin 1988 yilinda uygulamaya konulan Kayseri Yesil Kusak Projesi ile ylikseltilmesi amaclanmistir. Bu
proje kapsaminda Erciyes Dagi etekleri, Yilanli Dagi, Ali Dagi ve civari, organize sanayi bolgesi, Bogaz
kopri mevkii ve Hisarcik civarinin agaglandirilmasi planlanmistir.

2.5 TR72 BOLGESI KAYSERI iLi iCIN ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI BOLGESEL ANALIZi
2.5.1 Ekonomik ve Sosyal Durum

ORAN, Kayseri, Sivas ve Yozgat’i kapsayan TR72 Bolgesinde faaliyet gostermektedir. 2013 yili Adrese
Dayali Nifus Kayit Sistemine (ADNKS) gore; Bolge, Tirkiye toplam niifusunun %3,1’ine sahip olup, 26
diizey2 bolgesi arasinda ntifus blyikligu bakimindan 15. siradadir. Bélge niifusunda yillar icinde artis
gerceklesmis olsa da Bolge Tiirkiye niifus artis hizini 1965 yilindan sonra yakalayamamis olup, Bolgenin
niifus artis hizi genel olarak Tirkiye niifus artis hizinin 10 puan altinda seyretmistir. Niifus artis hizi
olarak 2010-2011 déneminde negatif degere sahip Bolge, sehirlesme orani olarak Tiirkiye ortalamasina
yakin bir degere sahiptir. Bolgedeki niifus artisinin dnlem alinmadigi takdirde azalmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir. Genel olarak, Bolge illeri arasinda kirsal kesimler istisnasiyla Kayseri gé¢ alan il
konumundadir. Kayseri'de 3 Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Bolgedeki en biyik OSB
Kayseri OSB’dir. Kayseri OSB’de yaklasik 50.000 kisi istihdam edilmektedir. Bolgedeki tek Serbest Bélge
Kayseri’de yer almaktadir. Kayseri’yi de icine alan bolgede 80 civarinda isletmede yaklasik 2.200 kisiye
istihdam saglanmaktadir.
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Bolgede kisi basina yatirnmin en disiik oldugu il Kayseri'dir (Gokyurt 2010). Kayseri ilinde, yabanci

yatirimlarda one ¢ikan sektorler “Motorlu Tasitlar ve Motosikletler Disinda Kalan Toptan Ticaret ve
Ticaret Komisyonculugu”, “Mobilya imalati”; “Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger imalat”, “Tekstil
Uriinleri imalati” sektorleridir. ilde toplam 62 yabanci sermayeli yatirim bulunmaktadir.

TR72 Bolgesi illeri arasinda Kayseri, gelismislik seviyesi, niifus, Gayri Safi Katma Deger (GSKD), sanayi
ve ticaret kapasitesi, dis ticaret hacmi ve sermaye birikimi gibi faktorler bakimindan diger Bolge illerine
gore 6n plana ¢ikmaktadir. Kalkinma Bakanhgi tarafindan yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Endeksi (SEGE) Siralamasina gore 81 il arasinda Kayseri 17. Sirada yer almaktadir.

Kayseri’de fabrikasyon metal Urinleri imalati, mobilya imalati, elektrikli techizat imalati, rekabetci/
oncu sektorler olarak tespit edilmislerdir.

http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/20170915082250 0.pdf

2.5.2 istihdam Durumu

Bolgedeki sanayisi en gelismis il olan Kayseri’de daha fazla istihdam saglanmaktadir. Bélgede hakim
olan sektorler %85 oraninda isciye ihtiyag duyan diisik teknolojili sektorlerdir. En fazla isyeri sayisi ve
sigortali sayisi olan ilce, Kayseri OSB’nin de sinirlari icerisinde bulundugu Melikgazi ilgesidir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)

2.5.3 Gida Sanayi

Bolgedeki imalat sanayi alt sektorlerinin blyukIGgu acisindan gida sektord, isyeri sayisina gore ilk
siradadir. Bolge gida sektord, Ulke gida sektori isyeri sayisinin %5,4’indi, istihdamin %3,3’lin{, cironun
%2,0’sini ve sabit sermaye yatirimlarinin da %2,6'sini olusturmaktadir. Bolgedeki gida sektori
temsilcilerinin isyeri sayisindaki biylk paylarina ragmen sektor, genelde kiictk 6lcekli tesislerden
olusmaktadir. Bolge ve Tirkiye genelinde isyeri sayisi, istihdam, ciro ve sabit sermaye kriterleri
acisindan diger sektorler arasinda %10’un Uzerinde pay alan tek sektérdir (sektoérel yogunlasma).
Ancak, sektor, Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro kriterleri agisindan 6ne c¢ikarken, dlcek blyiklGgu,
isyeri basina ciro ve verimlilikte tlkenin oldukca altindadir. Sektor, ilgili bolimde belirtildigi Gzere,
kiimelenme 6zelligi tasimaktadir.

2012 yili itibariyle Bolge toplam gida Urlnleri ihracatinin %40,46’sinin tamami Kayseri iline ait balk
Urdnleridir. Firin Griinleri %20,63 ile ikinci sirada yer almakta olup, bu ihracatin %99,97’si Kayseri'ye
aittir. Uglincli sirada yer alan 6gitiilmis tahil Griinlerinin Bélge gida Uriinleri ihracatindan aldigi pay
%313,06 olup, bu ihracatin %87,84’l Kayseri'ye aittir.

Turkiye’nin gida ve icecek sektoriinde ele alinan tiim yillarda rekabet glict yliksektir. Bolgede baska
yerde siniflandiriilmamis hayvanlar ve hayvansal Urtnler, balik Grinleri, 6guttlmis tahil Grinleri, hazir
hayvan yemleri, firin Grinleri, seker, baska yerde siniflandiriimamis gida maddeleri sektorleri, Turkiye
Olcegine gore rekabet glicli tasimaktadir. Kayseri’de rekabet giici ylksek sektorler; baska yerde
siniflandiriilmamis hayvanlar ve hayvansal tirlinler, balik Grinleri, 6gutiImus tahil Griinleri, hazir hayvan
yemleri, firin Grlnleri, seker, baska yerde siniflandirilmamis gida maddeleri, kakao, cikolata ve
sekerleme, mayali maddelerden etil alkol ve alkolsiiz icecekler, maden ve memba sularidir.

Gida Urlnleri isleme sanayi Kayseri’de imalat sanayi toplam isletme sayisinin %10’una sahip olup,
faaliyette bulunan alt sektorler arasinda 3. sirada yer almaktadir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)
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2.5.4 Hayvancilik ve Hayvansal Uretim

Bolge, Tiirkiye ortalamasinin lizerinde yer alan cayir-mera alanlari, yem bitkileri yetistiriciligine uygun
genis tarim alanlari, yem bitkileri tiretimi, arazi yapisi ve uygun cevre kosullariile biiytikbas ve kiiclikbas
hayvan vyetistiriciligi konusunda yatirimcilara 6nemli firsatlar sunmaktadir. . Bolgedeki hayvancilik
isletmeleri optimum blytklGginin altindadir. 50 bas ve altindaki buytkbas isletmelerin orani
Kayseri’de %99'dur.

Gelistirilmesi halinde kiiglikbas hayvancilik icin oldukga uygun kosullar sunmakla birlikte, Bélgede hali
hazirda rekabet edebilirlik potansiyeli kiiclikbas hayvanciliga gére blyilkbas hayvancilikta nispeten
ylksektir. Buna gore, blylkbas hayvan sayisinda Tiirkiye ortalamasinin Gzerinde yer alan Bolge, diizey2
bolgeleri arasinda sigir (yerli) hayvan sayisi bakimindan 2010 yilinda 5. Sirada, 2011 yilinda 8. sirada,
toplam manda sayisi bakimindan 2010 ve 2011 yillarinda 5. sirada, sigir (kdltir) sayisi bakimindan 2010
yilinda 8. Sirada, 2011 yilinda 7. sirada, sigir (melez) sayisi bakimindan ise 2010 ve 2011 yillarinda 4.
sirada gelmektedir. Ancak Tiirkiye ile kiyaslandiginda biiyiikbas ve kiiciikbasta km?ye diisen hayvan
varligr daha azdir. Bolgede coban/hayvan bakicisi sikintisi, kiicikbas hayvanlar icin oldugu kadar
blylikbas hayvanlar icin de genel bir sorun olarak gérilmektedir.

Hayvan sagliginin korunmasi ve gida givenilirliginin devami olarak sigir ve koyun yetistiricilerinin en
blylik problemi olan ve pek cok hastaliga da yatkinlk saglayan persiste (kalici) viral hastaliklarla
miicadele olduk¢a 6nemlidir. Ayni zamanda Bolgede faaliyet gosteren ve civar illerden de hayvan
getirilen Bolgede bulunan hayvan pazarlarinin dnemli bir boliminin ruhsatsiz ve modern bir altyapiya
sahip olmamasi ve ozellikle kapanis kriterlerinde vurgulanan basta sap hastaligi olmak lzere diger
hayvan hastaliklarinin yayilmasina zemin hazirlamasi diger bir husustur. Bu cercevede, 6nlem
alinmadig takdirde, kapanis kriterlerinin Bolge ve bir st dlcekte TR7 Bolgesi icin zorlayici bir unsur
olmasi beklenmektedir.

Bolgede su Uriinleri Gretimi alaninda alabalik yetistiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bolge, 7.949 ton ile
Turkiye ortalamasinin 2,64 kat Uzerinde bir alabalk dretimine sahiptir. Alabalik vyetistiriciligi
bakimindan, Bolge diizey2 bolgeleri arasinda 4. sirada yer almaktadir. Kayseri, alabalik yetistiriciliginde
2011 yihinda Tirkiye’de 3. Sirada yer almaktadir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)

2.5.5 isgiicii ve istihdam

Turkiye’de 2012 yilinda 15+ yas grubunda toplam 24.821.000 kisi calismakta olup, istihdam edilenlerin
%49’u hizmet, %26’sI sanayi, %25’i tarim alaninda istihdam edilmektedir. Bélgede ise Ulkedeki
galisanlarin %3,15 ’ine karsilik gelen toplam 782.000 ¢alisanin %42’si tarim, %34’G hizmet ve %24’(
sanayi alaninda istihdam edilmektedir. Tirkiye’de sanayi istihdami orani 2012 yili igin %26 iken, Bolge
%24 ile buna yakin bir degere sahiptir. Kayseri’deki igsizlik orani benzer sekilde %13-15 araligindadir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)

2.5.6 Saghk

Kayseri tip fakiltesinin etkisiyle dnemli bir saglik altyapisi mevcuttur. Kayseri'nin saglik altyapisi ¢ok
eskilere dayanmaktadir. Dinyadaki ilk tip medresesi olarak bilinen Gevher Nesibe Sifahiyesi ve
Medresesi Selcuklular déneminde Kayseri’de yapilmistir. Hastane sayisi ve yatak sayilari
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incelendiginde, Kayseri ilinin Bolgede 6ne ¢ikan bir saglik altyapisina sahip oldugu sdéylenebilir. Sayi
bakimindan Kayseri’de 6zel hastaneler 6ne ¢ikmaktadir ve 6zel hastane sayisi artmaya devam
etmektedir. il merkezindeki hastanelerin énemli bir 6zelligi cografi olarak yogunlasmis olmalaridir.
Kayseri’de saglik dnemli bir sektérdir ve gelismeye devam etmektedir. Bunun da bir sonucu olarak
Kayseri'deki hastanelere cevre illerden de talep olmaktadir. Bu acidan Kayseri ili bulundugu Bolgede
bir saghk merkezidir. Hatta Bolgede gurbetci sayisinin yliksek olmasinin da etkisiyle ildeki pek ¢ok 6zel
hastanenin yurtdisindaki bazi sigorta sirketleriyle anlasmalari vardir. Kayseri, yurtdisi hasta kabul birimi
olan kamu hastanesinin bulundugu Tirkiye’deki 18 ilden biridir. Ayrica Kayseri’de lilke genelinde pek
de yaygin olmayan genetik hastaliklar tani merkezi, pediatrik kalp damar cerrahisi yapilan hastaneler
vb. bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, ilde saglik kamplisii temeline dayanan sehir hastanesi
kurulacaktir. S6z konusu sehir hastanesi, Tirkiye’de ihalesi tamamlanan 3 sehir hastanesinden biridir
ve yapimina baslanmistir.

(http://www.oran.org.tr/images/dosyalar/222.pdf)

3. MEVCUT DURUM ANALIzi

3.1 Kayseri Ticaret Borsasi Tarihgesi

Ticaret Borsasi Ticaret Bakanhgi’nin 14.02.1964 tarih ve 4/2323 sayili yazisi lizerine kurulmustur. Bunun
Gzerine zamanin Kayseri Valisi Kazim ATAKUL baskanhginda 28.04.1964 tarihinde Ticaret ve Sanayi
Odasi idare Heyeti Uyeleri ve ileri gelenlerinin de katildigi bir toplanti yapilarak, kurulus islemlerini
yuritmek Gzere H. Ali CAYIRAGASI, ismail OZKAN, Seyit ALEMDAR, Alim GULER ve Ahmet MIRAP tan
olusan bir komite teskil edilmistir.

30 Eyliil 1964’de ilk toplantisini yapan komite, Baskanliga H. Ali CAYIRAGASI’ni segmis ve kurulusla ilgili
bltln islemler tamamlanarak 8 Subat 1965’de Meslek Komiteleri secimleri de yapilmistir. 15 Subat
1965’de Borsa Meclisi, 17 Subat 1965’de de Meclis Baskani, Baskan Vekili, Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili secimleri yapilarak, 1 Mart 1965 tarihinde Borsamiz fiilen faaliyetine
baslamistir.

5 Meslek Komitesi ile kurulan Borsamiz su anda 7 meslek komitesine ulagmistir. Borsamiz tamamen
kendi kaynaklari ile gergeklestirilen bir Canli Hayvan Park ve Pazar Yerini Karpuzatan ‘da hizmete
sunmus ve bu tesis her giin artan kapasite ile en iyi hizmeti vermeye devam etmektedir. Karpuzatan
Mevkii Et ve Balik Kurumu bitisiginde 25 Kasim 1989 tarihinde agilisi yapilan Canli Hayvan Park ve Pazar
Yeri 13.628 m? alan Uzerine oturmus olup, kapali (kishk ahir) acik padok, yem deposu, kahvehane,
misafir yemekhanesi, 6 adet komisyoncu yazihanesi, 10 tonluk mekanik ve 60 tonluk elektronik 2 adet
kantari ile canli hayvan alim ve saticilarina en giizel hizmeti verecek kapasitededir.

Borsamiz 1965 yilindan itibaren 4 yilda bir yapilan segimle olusturulan 8 adet meslek kurulusunu
temsilen 16 adet Meclis Uyesi ve bu {yeler arasindan secilen 5 adet Yénetim Kurulu Uyesi ile idare
edilmekte idi.

KAYSERi TICARET BORSASI'NIN YONETiMi

Kayseri Ticaret Borsasinda 7 Meslek Komitesi bulunmaktadir. Borsaya kayitl olanlar tarafindan kendi
aralarindan 4 sene igin segilen 18 kisilik Borsa Meclisi ve Borsa Meclisi'nin de keza kendi Uyeleri
arasindan 4 sene igin sectigi 5 kisilik Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Borsa hizmetleri ve adi gecen organlarca ittihaz olunan kararlar ile bilumum muamelat ve muhaberat
ise basta Genel Sekreter olmak Uzere Genel Sekretere bagli olarak calisan idari teskilat (Borsa
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Memurlari) tarafindan yirGtalir. Borsa'da tiim faaliyetler, 6ncelikle 5174 sayili kanun ve bu kanunun
tatbikine mutedair tiziuk hikidmleri ile 6zel yonetmelikler ve Borsa Meclisi’'nce tespit olunan orf ve
adet kaideleri (teamiil kararlari) cercevesinde yuratalur.

BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTiBAREN MECLiS BASKANLARIMIZ
1965/1967 - Recep AKYUZ
1967 / 1969 — Hayrullah KANTARCI

1969 /1973  —Seyit ALEMDAR

1973 — Arif SAHIN
1974 — Cemal UNLU
1975 — Arif SAHIN

1976 /1977  — Nafi BOZKURT

1977 /1984  — Alim GULER

1984 /1986 - Yiimaz BUYUKNALBANT
1986 /1988  — Mevliit YILMAZ

1989 /1994  — Bekir SEKERCI

1995 /2005 — Ahmet Turan KADIOGLU
2005/2009 - Hamdi BAKAN

2009 /2018  —Recep BAGLAMIS
2018/ — Fahrettin CALISKAN
BORSAMIZIN KURULUSUNDAN iTiBAREN YONETIM KURULU BASKANLARIMIZ
1965 /1967  —ismail OZKAN

1968 /1969  — Recep AKYUZ

1969 /1984  —Cemal UNLU Arif SAHIN
1984 /1991  —Fazlh YALDIZ
1991/1994 - Omer GURGEN
1995/2004  — NazmiiIMAMOGLU
2005 /2018 - Saban UNLU

2018/ — Recep BAGLAMIS

Borsamiz; TS-EN-ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistem belgesine sahip olup ve TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi’ne dahildir.

Borsanin toplam 823 aktif Gyesi olup, lye dagiliminda kayith sektorler arasinda Hububat, Et ve Et
Uriinleri, Tavukguluk, Yumurta, Siit ve Sit Uriinleri, Canli Hayvan 6n plana ¢ikmaktadir.

Kayseri Ticaret Borsasi’nin Istirakleri:
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Yak-Tas Yakacak A.S., Kayseri-Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) A.S., Kayseri Ticaret Borsasi
Gida Laboratuvari Ltd. Sti.

Meslek . Komitedeki| Uye
Gruplari Faaliyet Alani Kisi Sayisi Sayisi
1. GRUP |Hububat, Kuru Bakliyat, Un, Nisasta, Makarna Ticareti 7 186
2. GRUP |Kavrulmus ve islenmis Kuruyemis, Yagh Tohumlar 7 109
3. GRUP |Toptan Ticaret 5 50
4. GRUP |Yumurta, Sebze ve Meyve, Stipermarket Perakende Satis 7 127
5. GRUP |Ham Deri, Post, Kiirk, Tekstil Uriinlerin Toptan Ticareti 5 28
6. GRUP | Canh Hayvanlarin Toptan Ticareti 7 279
7. GRUP | Et Uriinlerin Uretimi ve Et Toptan Ticareti 5 44
Genel 823

Tablo 3. Uye Dagilim Tablosu

3.2 Borsalarin Tarihgesi

Borsa kelimesinin kdkeninin o zamanki Hollanda simdiki Belgika'nin kiyi sehirlerinden olan Burgge'deki
(Bruges) Van Der Bursa ismindeki bu tacirin haninin 6niinde bulusmayi o devirde geleneklestirmislerdir.

Bu asil zadenin haninin 6niinde toplanan tiiccarlar, gemiler Limana gelmeden, emtiayi aralarinda alip,
satmayi alim satimlarda bazi kurallar uygulamayi adet edinmislerdi. iste belirli mallarin belirli kurallara
gore alim satiminin yapilmasi igin toplanilan bu yerlere, Van Der Bursa isimli asil zadenin isminden
ilham alinarak "BORSA" ismi verilmistir.

3.3 Borsanin Tanimi

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “Ticaret borsalari, bu
Kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.”
Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin islem goérdigli Menkul kiymet borsalari akla
gelmektedir. Ancak ticaret borsalari ile menkul kiymet borsalari arasinda farklar bulunmaktadir. ikisini
birbirinden ayiran en temel fark; ticaret borsalarinda zirai trtnlerin islem gérmesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla sinirlari belirlenmis mali ve idari 6zerklige sahip kurumlardir. Bir
baska ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta
kamu kuruluslarina kaynak aktaran kuruluslardir. Ayrica, kendi lyeleri arasindan segimle gelmis
kurullar tarafindan yonetilmektedir. Bu yoni ile de hirriyet¢i demokrasinin vazgecilmez unsurudur.
Ticaret borsalari ayni zamanda piyasa ekonomisinin 6nemli bir parcasidir. Clinki ticaret borsalarinda,
tarim UrUnlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina gére olusmaktadir.
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3.4 Kayseri Ticaret Borsasi’nin Gérevleri

Kayseri Ticaret Borsasi’nin gorevleri asagida maddeler halinde belirtiimektedir;

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim-satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin, borsada olusan her glink( fiyatlarini usulli dairesince, tespit ve ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimldliklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurtici ve yurt disi Borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak elektronik ticaret ve
internet aglari konusunda (iyelerine yol gostermek.

e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik birolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

o Bolgeleriigcindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve
ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

o Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

e Mevzuatla bakanlklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yuratmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak

¢ Sair mevzuatin verdigi gérevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

3.5 Borsalarin Faydalan

Ciftcinin Urettigi tarim Grlnleri piyasanin mevcut sartlar iginde gercek degerine ulastigi 6lglide,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yik azalir.

e Tarim Urlinleri ve hayvansal Griinlerin alim satiminin Borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta boylece, devletin bu Urinler Gzerinde stopaj KDV ve vergi kayip ve
kagaklari 6nlenmektedir.

e Ticaret borsalari, 6nceden tahmini mimkin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.

e Ticaret Borsalari Miiteahhitlik Piyasasinda Calisan Kisiler igin Avantaj Saglar.

e Is adami riskten kurtulmak icin, ticaret borsasinda taahhiit ettigi teslim tarihi ve mal miktari ile
uyumlu olarak bu maldan vadeli alim yaparak riskten kurtulmus olur.

e Ticaret Borsalari ihracatciya Avantaj saglar:

e Gida, tekstil gibi sanayi dallarinda ¢alisan Uretici ihracatcilar vadeli alim sézlesmeleri yaparak,
ihracat taahhtlerini zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine getirme imkani bulabilmektedirler.

e Ticaret Borsalari Tiiketici Menfaatlerini Korur.
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e Ticaret Borsalari lretimi ve tiketimi son derece yaygin olan tarim Urlnlerinin bolge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tiiketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek
fiyatlarin olusumuna katkida bulunur.

e Ticaret Borsalari Ureticiye Fayda Saglar:

e Borsalar Ureticilerin, Grlinlerini cok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri, béylece o glnki
sartlar icinde, glivenle ve gercek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.

e Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Gyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin énemli bir
bolimind tarim Greticileri olusturur.

e Tahkim yontemiyle ihtilaflarin ¢6zimiinde zaman kaybi yasanmaz!

e Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazliklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢6ziiliir.

3.6 Organizasyon Semasi

Borsamiz organlari; 5174 sayili kanunun ve buna bagl ilgili yonetmelikleri dogrul gézetiminde segimle
belirlenmektedir. Secilen 18 Meclis Uyesi kendi arasinda yine yargl gozetiminde Kurul Gyelerini ve
Baskani se¢mektedir. Meclis lyeleri aralarinda meclis lyesi disinda kalan ve segilme yeterliligini tagiyan
borsa Uyeleri arasindan 6 kisiden olusan disiplin kurulu iiyelerini secmektedir. icraci organ Yénetim
Kuruludur. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Protokolde ise Borsayi Meclis Baskani
temsil etmektedir.

idari kisim personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida sunulmustur.
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- COGRAFI ISARET KOMISYONU Sorumlusu
- STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

- KABAK CEKIiRDEGI AY CEKIRDEGIi CALISMA GRUBU

- SUCUK PASTIRMA GALISMA GRUBU S

Fiziksel analiz
Birim Sorumlusu
Numune Kabul
ve Raporlama

Sekil 3 Organizasyon Semasi
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3.7 Borsa Siiregleri Analizi

Tablo 4. Borsa Sirecleri Analizi

Ana .. :
Siirecler Alt Siiregler Faaliyetler
o
"i,; Oda/ Borsa Mevzuati
_E Stratejik Beyanlar ve Politikalar
@ Yénetime Sistemsel o .
o ! : AlIK, Is Planlamasi ve Yonetimi
7 Yaklagim
E Politika ve Temsil Faaliyetleri
:g Stratejik Plan
Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
| .. .
OPerasyone Uye Sicili / Muamelat Islemleri
o Hizmetler
Lﬂ)‘ “Belge” Hazirlama -Onaylama
[F¥]
= Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
(7]
= Politika temsil faaliyetleri
S
= Taktik Hizmetler Lobicilik faaliyetleri
Uye iligkileri
iletisim Ag
is Gelistirme ve Egitim
ISO 9001 KYS ve TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sistemi
E Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri
jik Destek B natimi
= Strateji Yénetimi
% Faaliyetleri .
7 Ekonomik ve Is Istatistikleri
>
E is Planlamasi ve Yénetimi
L
a Satis Salonlari ve Laboratuvarlari
Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi Islem Teknolojileri, Basin Yayin
n<: insan Kaynaklari insan Kaynaklari Yénetimi
S‘; Mali Kaynaklar Mali Yonetim
2
: Mevzuat Kaynagi Oda/Borsa Mevzuati
~
Bilgi, Destek ve Danismanlk
Bilgi Kaynagi
Arastirma & Gelistirme Planlamasi

3.8 Siire¢ Yonetimi

Borsanin hazirlamis oldugu bu dért yillik Stratejik Plan, turetilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sisteminin entegre
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edilmis ve gelecek hedeflere ulasiimasi icin en 6nemli dokiimanidir. Uygulama asamasinda entegre bir

isletim sistemi igin slrecler (proses) belirlenmis ve proses kartlari ile ¢alisiimaktadir. Yani borsanin

hizmetleri ile ilgili bircok siireci bulunmaktadir. Borsa siiregleri daha 6nceki planlama sirecinde

kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek

Sureg (Proses) kartlari olusturulmustur. Her bir bolimiin gergeklestirdigi faaliyetler bu siireclerde yer

almaktadir. Streglerin tamami ise risk bazl slireg kartlari ile beraber olusturulmustur.

3.9. insan Kaynaklan

Kayseri Ticaret Borsasi’nda calisan personel ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

S.NO | ADI VE SOYADI UNVANI CINSIYETI | EGITIM DURUMU
1 M. BURAK YILDIRIM GENEL SEKRETER ERKEK | LISANS

2 OGUZHAN DEMIRKIRAN | OZEL KALEM MUDURU ERKEK | LISANS

3 BASAK BALCIK GENEL SEKRETER YARDIMCIS| KADIN | LISANS

4 ERHAN SEKERCI TESCiL MUDURU V. ERKEK ONLISANS
5 ALPER ALTAS KALITE VE AKREDITASYON SORUMLUSU | ERKEK LISANS

6 MEHMET OZTURK MUHASEBE MUDURU ERKEK LISANS

7 MUHARREM KAVUKLU | TAHSILAT MEMURU ERKEK ONLISANS
8 SEHER POLAT TESCiL MEMURU KADIN LISANS

9 HAYRIYE SAHIN TESCIL MEMURU KADIN | LISE

10 | IREM SANIYE COSKUNER | TESCiL MEMURU KADIN | LISANS

11 | SEDEF OZDEMIR TESCIL MEMURU KADIN | ONLISANS
12 | BAKI CANKURT BILGi ISLEM SORUMLUSU ERKEK | LISANS

13 | HILAL UZUN UYE iLiSKILERI SORUMLUSU KADIN | LISANS

14 | YAGMUR AMARATLICAN | SEKRETER KADIN | LISANS

15 | K. GIZEM KAVAK LABORATUVAR MUDURU KADIN | LISANS
16 | GULNAZ ERTAS LAB. FiZIKSEL ANALIZ BiRiM SOR. KADIN | LISANS

17 | ERKAN ODUNCU LAB. TOPRAK ANALIZ BiRiM SOR. ERKEK | LISANS

18 | ZEHRATIGRIG NUMUNE KABUL VE RAPORLAMA BIR. S | KADIN | LISANS

19 | MELIHA SITKI YARDIMCI PERSONEL KADIN  |iLKOKUL
20 | SULEYMAN UZUNOGLU |ULASTIRMA ERKEK | LISE

21 | MEHMET GUNES DANISMA ERKEK | ONLISANS
22 | OMER DIKME YARDIMCI PERSONEL ERKEK | LiSE
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Tablo 5.Kayseri Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Tablosu

CiNSIYET DAGILIMI EGITIM DURUMU

iLKOKUL

0,
Lise | L 4%

18%

ERKEK KADIN L
50% 50% ONLISANS .
14% ‘ LISANS
64%
= KADIN = ERKEK = LISANS = ONLISANS = LISE = iLKOKUL

3.10 Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Kayseri Ticaret Borsas! http://www.kayseritb.org/adresinden hizmet verdigi bir web sayfasina sahiptir.
Web sayfasinda borsa organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Kayseri hakkinda bilgiler ile haberler yer
almaktadir. Bilindigi UGzere Bilisim Teknolojileri, ginimizde verimliligin artiriilmasinda 6nemli
araglardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle diinyanin her yerinden ulasilabilen web siteleri,
kurumlarin diinyaya agilan kapisi olarak kurumun gliciinii yansitmaktadir. Bu anlamda web sitesinin

glncelliginin saglanarak, icerik ve gorsel yonden zenginlestiriimesi borsanin imajini gliclendirecektir.
Bunun yani sira borsa hizmetlerinin sunumunda bilisim teknolojilerinin payinin artirilmasi ve bazi
hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi verimliligi de artiracaktir. Bu sebeple, borsada gli¢li bir
«Bilisim Teknolojileri Yonetimi» anlayisinin olusturulmasi, c¢agin gerekliliklerine ayak uydurmak
acisindan oldukga 6nem arz etmektedir. Bilgisayarlarda lisanslanmis isletim sistemi olarak Windows ve
ofis programi olarak lisansl Microsoft Office programlari kullaniimaktadir. Bilgisayarlarin virtslere karsi
glvenligi icin Antivirts programlari kullanilmaktadir.

Fiziksel yapinin incelenmesinde, teknolojik altyapi asamasinda ortaya ¢ikan temel sonug; teknolojinin
bugtin itibariyle verilen hizmet icin yeterli oldugu ancak paydaslarin bekledigi proaktif bir Borsa’nin
yapabileceklerine birebir altyapi saglayamayacagi gortlda. Halihazirda dis paydaslarin ve i¢ paydaslarin
bir kisminin beklentilerini yeni sekillendiriyor olmasi, boyle bir yatirimi heniiz gerekli kilmamisken, bu
stratejik planla olusacak ve ortaya cikacak yol haritasinda, teknolojinin kullanimi ve entegrasyonu
blylik 6nem arz edecektir. Kullanilan donanimlar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Altyapi Listesi

2019 YILI YAZILIM LIiSTESI

Uye islemleri TOBB Uye Sicil Modiilii

TOBB Muhasebe Modulu

Merkezi Sicil Sistemi (MERSIS)

SMS Programi

Alpata Tescil ve Muhasebe

Microsoft Windows 10 Pro

Microsoft Office 2016 Ev ve is
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2019 YILI DONANIM LIiSTESI
DONANIM ADI ADET/SAYI
Masalistu Bilgisayarlar 16
Dizlistu Bilgisayarlar 6
Faks ve Tarayicilar 2
Lazer ve Tonerli Yazicilar 10
Fotokopi Makinesi 3
Projektor 2
Klima 10
Gulvenlik Kameralari sistemi 2

3.11 Mali Durum Analizi

Mali Durum

YILLAR GELIR GIDER

2015 3.346.772,75 1.710.579,38

2016 3.135.628,34 2.019.421,62

2017 3.926.710,26 2.071.563,29

2018 5.046.898,74 2.751.549,96
6.000.000,00 -

5.046 RQR,7A
5.000.000,00
3.926.710,26
| 3346.772,75
4.000.000,00 3.135.628 34
2.751.549,96 _
® GELIR
3.000.000,00 _
.019.421,62 .071.563,29 ¥ GIDER
710.579,38
2.000.000,00
1.000.000,00 -
0,00
2015 2016 2017 2018
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4. GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI
4.1 PAYDAS ANALIzZi

Kayseri Ticaret Borsasinca en ¢cok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklari
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda vyapilan degerlendirme sonucunda Kayseri Ticaret
Borsasi’'nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yurtttiugu,
hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili taraflarin analizi
yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Tablo 7. Paydas ihtiyac ve Beklentileri Listesi

1. Motivasyon 7. Gorev Yetkive
. Sorumluluklarin Belirlenmesi
2. Egitim Ihtiyaci .
. 8. Odillendirme
3. Performans Olglimii
Borsa Calisanlari B 9. Terfi ve Takdir
4. Sosyal ve Ozliik Haklar
10. Uygun Calisma Ortami ve
5. Yonetim Sireclerine Katilim Cevre
6. Ig lletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyap
1. ilgi ve islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi
2. Memnuniyet ve Yonetim Siireglerine Katihm
3. Sikayet Oneri ve Beklentilerine Uygun isler
Borsa Uyeleri 4. Zamaninda islemlerin Teslimi
5. Olasi Tim Kolayliklar
6. s Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
7. Bilgilendirme ve Egitimler
1. Tam katihm ve Nitelikli personel
2. Motivasyon ve sayginlik
Borsa Y6netim Kurulu 3. Uygun altyapi ve cevre sartlari
4. Egitim ve etkinlik
5. Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk
1. Tam katilim
2. Nitelikli personel
Borsa Meclisi 3. Motivasyon ve sayginlik
4. Uygun altyapi ve gevre sartlari
5. Egitim ve etkinlik
Meslek Komiteleri 1. Nitelikli personel
2. Motivasyon ve sayginlik
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3. Uygun altyapi ve gevre sartlari
4. s Gelistirmelerine Yénelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
5. Bilgilendirme ve Egitimler
1. Tam katilim ve Nitelikli personel
2. Motivasyon ve sayginhk
3. Uygun altyapi ve gevre sartlari
. 4. Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari
Akreditasyon Izleme Komitesi (veri)
5. Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlar
6. Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep,
oneri vs)
7. Kaynaklarin saglanmasi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 1. Yasave yonetmeliklere uygunluk 3. Gorls ve oneri gelistirme
2. TOBB etkinliklerine katilim 4. Ekonomi istatistikler
1. Satin alma hacmi
Tedarikciler 2. Sireklilik ve zamaninda Odeme
3. Eksiksiz siparis

4.2 PAYDAS ONEM ETKi ANALIZi

ETKi ONEM MATRISI

ZAYIF

arlarini Gozet
alarina Dahil Et

Birlikte Cal
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Tablo 8.Kayseri Ticaret Borsasi Paydas Analizi

NO PAYDAS ADI :S;PUAS NEDEN PAYDAS ONCELIGi
1. | Kayseri TB Uyeleri Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
2. | Meclis Uyeleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
3. | Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
4. | Disiplin Kurulu i¢c Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
5. | Yiksek istisare Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
6. | Kadin Girisimciler Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
7. | Geng Girisimciler Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
8. | Meslek Komiteleri ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
9. | Komisyonlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
10.| Calisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
11. | Eksperler ve Bilirkisiler Tedarikgiler | Stratejik Ortak Birlikte Calis
12.| TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
13.| Kayseri Ticaret Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
14.| Kayseri Sanayi Odasi Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
15. | ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
16. | Kayseri Blyliksehir Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
17.| Erciyes Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
18. | Abdullah Giil Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
19. | Kayseri Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
20. | Nuh Naci Yazgan Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
21.| Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
22.| Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
23.| KOSGEB il Midirlugu Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
24.| TSE il Koordinatérligi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
25.| SGK il Mudurlugi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
26. | Tedarikgiler Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
27.| Kayseri Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dabhil Et
28. | Kayseri Emniyet MudurlGgi Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
29. | KSMMMO Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
30. | Ziraat Odasl Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
31.| Tarim ve Orman il Midurliga Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
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32.| il Vergi Dairesi Dis Paydas Hizmet Alan Bilgilendir
33. (K)Z\;SIE: I;rr:%five Sanatkarlar Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
34.| Kayseri Diger Kamu Kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
35.| Yazili ve Gorsel Basin Dis Paydas Stratejik Ortak Calismalara Dahil Et
36.| ABIGEM Kayseri Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
37.| Kirmizi Et Ureticileri Birligi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
38.| Kayseri Damizlik Yetistirici Birligi | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
39.| Veteriner Hekimleri Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
40. | Kayseri Gazeteciler Cemiyeti Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
41. | Ziraat Mih. Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
42. | Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
43.| il Milletvekilleri Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir

4.3 KAYSERI TICARET BORSASI SWOT VE PESTLE ANALIZi

Kayseri Ticaret Borsasi’nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, kurullari ve galisanlarindan olusan

katilimcilar, ilcenin gelecekte ydnelecegi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabilecegine inandiklari

glclu ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Kayseri Ticaret Borsasi’nin SWOT (GZFT)

Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki gizelgelerde gorilmektedir:

Tablo 9. Kayseri Ticaret Borsasi’nin Gigli Yonleri

GUCLU YONLERI

Ortak galisma yapilabilen, bilgi paylasimina agik ve bilgi seviyesini
her zaman arttirmayi hedefleyen bir kurum olmasi, temsil diizeyi
yiiksek derecede bir kurum olmasi, Kurumsal yapisinin glgli olmasi,

Aktif bir ydnetimin olmasi

Teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

K&kl bir gegmise sahip, yenilik¢i ve 6ncli bir borsa olmasi

Kamu kurumlari ile giicli iligkilerinin olmasi

Hizmetin kaliteli, hizli ve zamaninda verilmesi

PLANLANAN HEDEF -FAALIYET

Stratejik Amac 2. Kurumsal Yapinin
Guglendirilmesi ve Surekli
lyilestiriimesine Yénelik Calismalar
Yapmak

Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi icin
Politika Temsil Calismalari Yapmak

Hedef 2.1 Teknolojik Calisma
Ortaminin lyilestirilmesi

Stratejik beyanlarda belirtilmistir

Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi icin
Politika Temsil Calismalari Yapmak

Stratejik Amag 2. Kurumsal Yapinin

Guglendirilmesi ve Sarekli
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Zengin bir lye profilinin olmasi (Uretici, tliccar, ithalatgl, ihracatgl,
imalatgi)

Nitelik ve nicelik yoninden yeterli ve gelisime acik calisanlarinin
olmasi

Boélgesel ve sektorel sorunlarin tespiti konusunda farkindaliginin
olmasi

ISO 9001 Toplam Kalite Yonetim Sistemi'ne sahip olmasi ve TOBB
Oda/Borsa Akreditasyon sistemi kapsaminda akredite bir Borsa
olmasi

Proje gelistirme kapasitesine sahip olmasi

Personellerin bilgili ve liye ile iligkilerinin gii¢lii olmasi.

Yonetim ve Meclis Uyelerinin Borsayi en iyi sekilde temsil ediyor
olmasi.

Borsaya yeni fikirlerle vizyon katacak yeni bir yénetimin olmasi.
Yonetim prosesleri

ilimizde Borsacilik faaliyetlerinde degerlendirilmesi gereken iiriin
cesitliliginin bol olmasi

Metropol bir ilde bulunmasi
Ticaretin merkezinde bulunmasi

Marka bir sehirde olmasi

Borsaya dahil tescilli {irlinlerinin olmasi

Borsaya ait biiyiik 6lgekli hayvan pazari olmasi

Borsaya dahil maddelerin alim-satim olusan giinliikk fiyat

degisimleri, tiplerini, vasiflarini belirlemek

iyilestiriimesine Yénelik Calismalar
Yapmak

Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi igin
Politika Temsil Calismalari Yapmak

Hedef 2.2 insan

Yonetiminin Etkinlestirilmesi

Kaynaklari
Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi igin
Politika Temsil Calismalari Yapmak

Kalite ve Akreditasyon Politikasi

Hedef 3.2 Uyeler ve Borsa igin
Projeler Gelistirmek

Hedef 2.2 insan Kaynaklari Yénetiminin
Etkinlestirilmesi

Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi igin
Politika Temsil Calismalari Yapmak

Hedef 3.1 Hububat ticaret Merkezinin
Kurulmasi igin ¢alismalar yapmak

Hedef 3.3 Tarm ve
Sektorinin Gelisimine Destek Olmak

Hayvancilik

Hedef 3.1 Hububat
Kurulmasi icin Calismalar Yapmak

Merkezinin

Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar Yeri

Olusturmak

Stratejik Amac¢ 1 Cagdas Borsacilik
Yapisini Guglendirmek
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iletisimin giiglii olmasi Hedef 2.1  Teknolojik  Calisma

Ortaminin lyilestirilmesi
Geng ve Dinamik Bir Yapiya Sahip Olmasi
Lobicilik Faaliyetlerinde Siyasi ve is Adamlarinin Kayserili Olmasi

Yénetim Kurulu Baskanimizin TOBB Ticaret Borsalari Konsey Uyesi
Olmasi

Birlikteligin Verdigi Gug

Dis Paydaslar ile Olan Yakin iliskiler L )
3 rayaas 3 Hedef 2.4 Ilin Uyelerin Gelisimi Igin

Ulusal Ekonomik Konularda Goriis Olusturmasi Politika Temsil Calismalan Yapmak

Kamu Yararina Calisiyor Olmasi

Kayseri Ticaret Borsasi Uyelerinin Hakkini Koruyan, Uyelerini Cesitli
Platformlarda Temsil Eden ve Ekonomik Gelismeleri Bildiren Bir
Kurum Olmasi

Bolgenin ve ilin Ekonomik Sosyal Sorunlarina Egilmek ve Bu
Sorunlari Cok iyi Analiz Ederek Coziim Onerileri Getirmesi

Geng Dinamik ve Deneyimli Personelin Bir Arada Harmanlanmasi

Calisan Personellerin Her Zaman Hizmet Konusunda Yardimsever ve | Hedef 2.2  insan  Kaynaklari
Misafirperver Olmalari Yonetiminin Etkinlestirilmesi

Personel ve Donanim Altyapisinin Yeterliligi

Uyelere ve Kurumlara Verilen Bilgilerin Dogru ve Hizli Bir Bicimde
Verilmesi

Uye Ziyaretlerimizin, Uye Bilgilendirme ve Egitimlerinin Uzerine

Du§u|me5| ve Yap||mas| Hedef 2.3 Uye |§ GEIIStlrme ve
Egitim Faaliyetleri ile
Uyelerini Temsil Etmesi, Uyeleriyle Siirekli iletisim Memnuniyetin Saglanmak

Uye Sorunlarini Arastirmasi ve Céziim Bulmaya Calismasi
Uyelerimize Yonelik Birlestirici ve Egitici Yonde Calismak
Sehrin Marka Degerinin Fazla Olmasi

Tarim Hayvancilik ve Ekonomi Potansiyelinin Yiiksek Olmasi

33



¥

\

N/ e

]

\ STRATEIJIK PLAN 2019 - 2022

AB STRATEJIKP

Hayvancilik igin Elverisli Olmasi Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik
Sektoriiniin  Gelisimine  Destek

Sucuk Pastirma Gibi Alani i¢cin Onemli Uriinlerde Onde Olmasi Olmak

Yurt ici ve Yurt Disi Piyasalarini Takip Ederek Fiyat Haberlesmesi = Hedef 3.5 ihracatin ve Dis Ticaretin
Yaparak Uyelere Yol Géstermesi Gelisimi icin Calismalar Yapmak

. i . Hedef 3.2 Uyeler ve Borsa igin
Proje Calismalarina Onem Vermesi ) o
Projeler Gelistirmek

Mevzuata Bagh Kalinarak Galismalari O Yonde Yapmak

Kalite Yonetim ve Akreditasyon Sisteminin Olmasi Tim hedefler igin Kullanilacak

Mali Yapisinin Glgli Olmasi

Surekli Yenilige ve Gelisime Agik Olmasi Stratejik Beyanlarda Kullanildi

Stratejik Hedef 1.2 Laboratuvar
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Laboratuvarinin Bulunmasi

Tablo 10.KayseriTicaret Borsasi’nin Zayif Yonleri

Satig salonunun olmamasi Stratejik Amag 1 Cagdas Borsacilik Yapisini Gliglendirmek

Borsanin verdigi hizmetlerin Uyelerce yeterince | Hedef 2.1 Teknolojik Calisma Ortaminin iyilestirilmesi
bilinmiyor olusu

Uye hizmetlerinin elektronik ortamda verilmemesi

Uyelerin Borsa faaliyetlerine ilgisiz kalmalari Hedef 2.3 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
memnuniyeti saglamak

Lisansh depolarin yetersizligi Hedef 1.1 Lisansl Depoculuk Calismalarinin Baslatiimasi

Kurumsallasma silirecine yonelik eksikliklerin | Stratejik Amag 2. Kurumsal Yapinin Glglendirilmesi ve
olmasi Surekli lyilestiriimesine Yénelik Calismalar Yapmak

Elektronik satis hizmetinin verilmemesi Hedef 1.3 Elektronik Uriin Senedi Ve E-Ticaret
Faaliyetlerine Gegilmesi

34



AB STRATEJIK PLAN 2019 - 2022

ihracat yapan ve yapacak olan Uyelere vyol
gosterilmeli

Yetkili siniflandirici  laboratuvar  hizmetinin

verilmemesi

Bolgedeki liretim yapan ciftcinin yeterli diizeyde
bilinclendirilmemesi

Mevcut binanin konumu itibar ile iyeler igin
ulasim ve otopark gibi sorunlarinin olmasi.

Diger kuruluslarla is birligi yapilmamasi

iletisim (kurumlar arasi) eksikligi yasanmasi

Egitim, konferans ve tanitim eksikligi

Et borsasinin olmamasi

Satis Salonu, Lisansh Depoculuk, Hububat Pazari
ve Uriin ihtisas Borsaciliginin Olmamasi

Laboratuvar Hizmetlerinin Yeterince

Duyurulmamasi

Laboratuvar Analiz Cesitliliginin Az Olmasi
Uyelerinin Egitim Durumu

Uye Profilinin Tarim Hayvancilik Kitlesi Olmasi

Ticaret Borsasinin Toplum Tarafindan
Bilinirliginin Zayif Olmasi

Sirketlerin %80 inin Aile Sirketleri Olmasi

Borsanin Yillarca Esas Faaliyet Alanlarindan Uzak
Kalip Atillastiriimasi

Hedef 3.5 ihracatin Ve Dis Ticaretin Gelisimi icin
Calismalar Yapmak

F.1.2.7 Yetkili Siniflandirici Laboratuvar Olmak igin
Basvuru Yapmak Yetkili Siniflandirici Olmak

Hedef 2.3 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
memnuniyeti saglamak

Hedef 1.5 Yeni Hizmet Binasi Yapmak

Hedef 3.4 Kimelenme ve Ortaklik Kiltlrinin Gelismesi
icin Calismalar yapmak

Hedef 2.1 Teknolojik Calisma Ortaminin iyilestirilmesi

Hedef 2.3 Uye is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile
memnuniyeti saglamak

Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar yeri Olusturmak

Stratejik Amac 1 Cagdas Borsacilik Yapisini Glclendirmek

F.1.2.1 Yeni Bir Gida Laboratuvar icin Proje Calismasi
Yapmak ve Tamamlamak

F.1.2.6 Mevcut Laboratuvar icin ISO 17025 Calismalarini
Baslatmak ve Akredite Olmak

F.2.3.4 Uyelere Yonelik is Gelistirme Amach
Egitim/Seminerler Diizenlemek

F.4.2.1 benzeri

yardimlarda bulunmak veya ulastirmak.

ihtiyag Sahipleri icin iase veya

F.4.2.4 Paydaslarin (Vali, Milli Egitim vs.) diizenledigi
sosyal etkinliklere katilmak ve katki saglamak

F.3.3.1 Kiimelenme Calismalari ve Destekler Hakkinda
Seminer Diizenlemek

F.2.3.3 Uye Ziyaretleri Yapmak
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Firmalarin Sirketlerin Alanlari Dahilinde Birlikte
Hareket Edememesi

Ureticilikten Cok Tiiccar Zihniyetinin Fazla Olusu

lyi Bir Stratejik Planin Olmamasi
Borsanin Fiyatlari Kendinin Belirleyememesi

Personelin Bilgi Birikimi ve Glincelleme Eksikligi

Uyelerin Egitim ve Etkinliklere Duyarsiz
Davranmasi

Uriin isleme Tesislerinin ilimizde Yetersiz Olmasi

Sektdrler Arasi iletisim ve isbirliginin Yetersiz
Olmasi

Daha Kaliteli Bir Web Sitesi ile Etkinligi ve
Tiklanma Oranlarinin Artirilmasi

Tablo 11.KayseriTicaret Borsasi’nin Firsatlari

FIRSATLAR

Ulasimda lilkenin énemli kavsaklarindan birine sahip
olmasi

Borsaya tabi Urinlerden daha farkli malzemelerin
Uretilerek yelpazenin genisletilmesi

ORAN kalkinma ajansinin Kayseri de bulunmasi ve is
birligi proje hazirlamada kolaylik tarim fuarlarina
halkin yogun ilgisi

Ticaret merkezinde bulunmasi

Hedef 3.3 Kiimelenme ve Ortaklik Klltlriniin Gelismesi
icin Calismalar Yapmak

F.3.5.1 Yurt disi organizasyonlara (fuar vs) katilmak
F.3.5.3 Uyelerin ihracat bilincini arttirmak icin etkinlikler
diizenlemek

Yeni plan hazirlandi
F.1.4.4 Aktif Satis Salonu Faaliyetlerine Baslamak

F. 2.2.1 Personel icin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimleri
Dizenlemek

F.2.3.4 Yonelik
Egitim/Seminerler Dizenlemek

Gelistirme  Amagli

Uyelere is

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

F.2.4.2 Ortak Akil Toplantilari Yapmak

F.2.4.1 Meslek Komitelerine Gére Ekonomik istatistikler
ve Arastirma Raporlari Hazirlamak

F.2.1.4 Fonksiyonel Bir Web Sayfasi Olusturmak ve
Guncelligini Saglamak

PLANLANAN HEDEF -FAALIYET

Stratejik Amac¢ 3. Uyelerin Rekabet Giiclerinin

Artirllmasina Katki Saglamak

Hedef 2.5 Mali Yapiyi Gliglendirmek

F.3.2.2 Proje Birimi Kurmak Ve Proje Ekibi Olusturmak

Stratejik Amac 3. Uyelerin Rekabet Giiclerinin

Artirilmasina Katki Saglamak
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Tlccar kafaya sahip Gyelerinin olmasi

Tarim ve hayvanciligin stratejik 6nemin ve bunun
farkindaliginin olmasi

ilicinde 3 adet organize sanayi bélgesinin bulunmasi

Firmalarin
yoénelmesi

kurumsallasmaya ve markalagsmaya

ilimizde seker fabrikasinin bulunmasi neticesinde
tarim ve hayvanciliga katki saglanmasi

Laboratuvarin  gelistirilerek analiz  ¢esitliliginin

artiriimasi

Tarima yonelik calismalarda ilimiz yapisini iyi bilmesi

Laboratuvar ile Kayseri tarimina destek olunmasi

Borsaya tabi urinlerden daha farkli malzemelerin
Uretilerek yelpazenin genisletilmesi

ilimizde tarim fuarlarinin diizenlenmesi

Barajlarimizda kurulan balik ciftlikleri

Kobi Destekleri

Kayseri'ye Ulasim Kolayhgi
Tedarikgi Firmalara Ulasim Kolayhgi
Organize Sanayi Bolgelerinin Bulunmasi

Kayserili Blirokratlarin Sayisinin Fazla Olmasi

Sehrin ihtiyaci Olan Hububat Merkezinin Yapilmasi

Stratejik Amac 3. Uyelerin Rekabet Giiclerinin

Artirilmasina Katki Saglamak

Hedef 3.3 Tarim Ve Hayvancilik Sektérinin Gelisimine
Destek Olmak

Hedef 3.4 Kiimelenme Ve Ortaklik Kaltirtinin
Gelismesi icin Calismalar Yapmak

Stratejik Amac 3. Uyelerin Rekabet Giiclerinin

Artirilmasina Katki Saglamak

Hedef 3.4 Kiimelenme Ve Ortaklik Kaltiirtnin
Gelismesi icin Calismalar Yapmak

Hedef 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi igin Politika Temsil
Calismalari Yapmak

Hedef 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesi

F.2.5.1 Kotasyon listesine Grin eklenmesi icin basvuruda
bulunma

F.3.3.1 Tarim ve Hayvancilik Fuarlari Diizenlemek

F.3.3.5 Tarim ve Hayvanciik Uriinlerinin tanitimi igin
festivaller veya benzer organizasyonlar diizenlemek

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler Vb. Konularda Uyelere
Bilgilendirme Amagli Etkinlikler Diizenlemek

F.3.3.2 Ayni Sektorde Faaliyet Gosteren Kiiglik
isletmeleri Bir Araya Getirmek icin Ortak Toplantilar
Yapmak

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektdriiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi

Calismalar Yapmak

icin
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Kurumlar Arasi Isbirligini Artirarak Hizmetlerden ve
Bilgi Birikiminden Faydalanmak

Bir Arada Hareket Etme

Gida ve Tarim Fuarlarinda Daha Fazla Tanitim
Yapabilmek

Uyelere Yénelik Hizmet ilgi ve Alaka Arttikca
Faaliyetlere Uye Katilimi Artacak ve Borsada Daha
Fazla Kitleye Daha Fazla Soruna Ulasarak Gorevini
Tam Olarak Yerine Getirme Sansi Artabilir

Yapilacak Olan Hububat Ticaret Merkezi Sayesinde
Bilinirliginin Daha Da Artmasi Saglanacak

Tarima Elverisli Arazilerin Coklugu

ilimizde Bir¢cok Universitenin Bulunmasi

Et Sektoriiniin Gelismis Olmasi

Yumurta ihracatinda Sayili iller Arasinda Olmasi

Tablo 12.KayseriTicaret Borsasi’nin Tehditleri

F.2.4.2 Ortak Akil Toplantilari Yapmak

F.2.4.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Katilmak

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

F.3.3.1 Tarim ve Hayvancilik Fuarlari Diizenlemek

F.3.3.2 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Calistay
Yapmak, Raporlar Yayinlamak

F.3.3.5 Tarim ve Hayvancilik Uriinlerinin Tanitimi igin
Festivaller veya Benzer Organizasyonlar Dizenlemek

F.2.3.4 ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemi Belgesi
Almak ve Siirekli Denetletmek

Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi igin

Calismalar Yapmak

F.3.3.2 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Calistay
Yapmak, Raporlar Yayinlamak

F.2.3.4 Uyelere Yonelik s

Egitim/Seminerler Dizenlemek

Gelistirme  Amach

Hedef 3.2 Uyeler ve Borsa icin Projeler Gelistirmek
Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

TEHDITLER

PLANLANAN HEDEF -FAALIYET

Kiresel salgin ile birlikte Qyelerin ticari durumlarinda
meydana gelebilecek degisiklikler

F.2.4.4 Tarim Ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Pandemi sebebiyle egitim, organizasyon, etkinlik ve
faaliyetlerin yapilmamasi

Hedef 2.1 Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestiriimesi
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ithal hayvancilik konusu ile hayvanciligin tedirgin
olmalari

F.2.4.4 Tarim Ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Bolgede tarim ve ticaretin zayiflamasi

Hedef 3.3 Tarm Ve
Gelisimine Destek Olmak

Hayvancilik Sektoriiniin

Ekonomik kriz ve istikrarsizlik

Uyelerin ticari faaliyetlerinin

nedeniyle zayiflamasi

piyasa kosullari

Tarim ve Hayvancilik sektorlerinde girdi maliyetlerinin
yiiksek olmasi

F.2.4.4 Tarim Ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin
Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Proje Uretme, destek ve hibelerden yararlanma
konusunda kapasite eksikligi

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda Uyelere
bilgilendirme amach etkinlikler diizenlemek

ilimizde hayvancilik sektorii gelismis olmasina ragmen
canli hayvan pazarinin yeterince aktif olmamasi

Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak

Kayseri tariminin kisith olmasi

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektorinin Gelisimine
Destek Olmak

Borsaya tabi iiriinlerde haksiz rekabetten dolayi
kalitesiz standartlara uygun olmayan iiriin lireterek
ekonomik ve tanitim faaliyetlerine olumsuz yonde
etkilerin olmasi

F.3.3.5 Tarim ve Hayvancilik Uriinlerinin tanitimi icin
festivaller veya benzer organizasyonlar diizenlemek

ithal hayvancilik konusu ile hayvancilik sektériiniin
tedirgin olmasi

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak

Ureticilerin tarim sigortasindaki bilgi eksikligi

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler Vb. Konularda Uyelere
Bilgilendirme Amagli Etkinlikler Diizenlemek

Hackerler tarafindan kisisel verilerin galinmasi.

F.2.1.6 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Belgesi Almak Surekliligini
Saglamak

Tarim ve hayvanciligin yeterli hacimde olmamasi

F.2.4.1 Meslek Komitelerine Goére Ekonomik

istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak
Hedef 3.2 Uyeler ve Borsa icin Projeler Gelistirmek

Hedef 3.3 Tarim ve
Gelisimine Destek Olmak

Hayvancilik  Sektoriinin

Aidatlarin 6denme gli¢ligi

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda (yelere
bilgilendirme amacli etkinlikler diizenlemek
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F.3.2.3 Uye ve potansiyel iiye projelerine destek ve
danismanlik saglamak

Kimelenme konusunda ¢alismalari olmamasi

Hedef 3.3 Kimelenme ve Ortakhk Kaltlrinin
Gelismesi icin Calismalar Yapmak

Doviz-Kur tehditleri

F.2.3.4 Uyelere Yénelik is Gelistirme

Egitim/Seminerler Diizenlemek

Amach

Uyelerini yurtici pazarla birlikte yurtdisi pazarlara da

aciimalarini  saglamak ve ihracatlarini artirmak

ekonomik kisilerde firmalarin ayakta daha saglam
durmalarini saglar.

Yeterince ihracatin yapilamamasi

ithalatin desteklenmesi

Hedef 3.5 ihracatin ve Dis Ticaretin Gelisimi icin
Galismalar Yapmak

Ulke ekonomisindeki istikrarsizhik

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda (yelere
bilgilendirme amach etkinlikler diizenlemek

F.3.2.3 Uye ve potansiyel liye projelerine destek ve
danismanlik saglamak

Siber Saldirilar

F.2.1.6 ISO 27001 Bilgi Guvenligi Belgesi Almak
Surekliligini Saglamak

Hububat Ticaret Merkezi ve canli hayvan pazari
projesinin gerceklestirilememesi

Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi
Calismalar Yapmak

igin

Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak

Ekonomik olarak gerekli imkanlarin saglanamamasi

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda (yelere
bilgilendirme amagl etkinlikler diizenlemek

Uyelerin yeni sistemi benimseyememesi bu nedenle
borsadan uzaklagsmalari

PEST Analizi Yapildi

Tarimsal destek ve tesviklerde trin gesitliliginin azlig

F.2.4.1 Meslek
istatistikler ve arastirma raporlari hazirlamak

Komitelerine Gore Ekonomik

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektériiniin Gelisimi icin
Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Tarimda calisan nifusun azhgi

F.3.3.2 Tarim ve hayvancilik Sektériinde calistay
yapmak, raporlar yayinlamak

F.3.3.4 Girisimcilik  kurslarinin  diizenlenmesini

saglamak
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F.3.3.5 Tarim ve Hayvancilik Uriinlerinin tanitimi icin
festivaller veya benzer organizasyonlar diizenlemek

Tarimsal planlanmanin

azalmasi

olmamasi ve (retimin

F.2.4.1 Meslek

Komitelerine

F.2.4.2 Ortak Akil Toplantilari Yapmak

Gore Ekonomik

istatistikler ve Arastirma Raporlari Hazirlamak

Uyelerimizin teknolojik yeniliklere acik olmamasi

F.2.3.4 Uyelere

Yonelik

is Gelistirme Amagh

Egitim/Seminerler Dlzenlemek

ilimizde Et Stit Kurumunun olmamasi

Yem bitkilerinin pahali olmasi

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimi igin
Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Tablo 13.PESTLE Analizi

POLITiK

EKONOMIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Yeni Anayasa Diizenlemesi
ve Baskanlik Sistemi

Komsu (lkelerde
Devam Eden
istikrarsizlik

AB Hibe Programlarinin
Cesitliligi

Cari acigin devam etmesi,

Politik istikrarin Stirmesi

AB Entegrasyon
Sirecinin Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik
Destek Programinin
Devam Etmesi

Gelir dagihminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum
Suireglerinin Devam Etmesi

Yeni Yonetim sistemine
olan Gegis Sireci

Ulastirma altyapisindaki
iyilestirmeler

Doévizdeki ve altindaki
keskin fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yonelik
Yatirimlarin Desteklenmesi

Olumsuz ve Yanls
Yatirim Politikalari

Sanayi Varliginin yiksek
olmasi

Yuksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara iliskin
iyi Niyetler

Bilirokratik engellerin
goklugu

Tarim hayvancilik
potansiyeli

Komsu Ulkelerle Ticaretin
azalmasi

Kayit disiligin yiiksek
olmasi

Bolgenin Tesvik
Sisteminde son siralarda
yer almasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak
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SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

Olumlu

Olumsuz

Olumlu

Olumsuz

Sivil toplum Kuruluslarinin
etkinliginin arttirilmasi,

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki
olumsuz degismeler,

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin artmasi,

Teknolojideki disa
bagimlilik,

Borsanin, kamu/o6zel ve
karma nitelikli kuruluslarla
is birlikleri yapmasi,

Kirsal alandan kente
goclin devam etmesi,

Geng kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Borsa Uyelerine ve
personeline kapasite
gelistirici egitim
programlari
diizenlenmesi,

Ortaklk kaltirtiniin
zayIf olmasi

iletisim imkanlarinin
artmasi,

internet altyapisinin
yetersizligi,

is Giicinlin niteligini artici
programlarin
gerceklestirilmesi

Aile sirketlerin ¢oklugu

Alternatif enerji
kaynaklarinin kullanilmaya
baslanmasi,

ihtisas komitelerinin etkin
calismamasi

Universitenin olmasi

Borsanin il halki ile
iletisiminin yeterli
olmayisi,

Borsa teknoloji kullanim
¢alismalarinin etkin isleyisi

Bilisim Teknolojilerinin
Uyeler tarafindan
yeterince Kullanilamamasi

Kadinlarin isglicine
katiliminin egitimle dogru
orantili artmasi

Borsa lyelerinin egitim
programlarina yeterli
ilgiyi gostermeyisi

Saglik ve egitim yatirimlari

Dijitallesme ile beraber
yozlasma

Uyelere etkin bigimde
online (e-borsa)
Hizmetinin Sunamamasi

HUKUKI CEVRESEL
Olumlu Olumsuz Olumliu Olumsuz
TOBB Akreditasyon Kayit disiliga karsi Cevre bilincinin gengler Hava kirliliginin yuksek

Sisteminin Gelistirilmesi

yeterince miicadele
edilmemesi

arasinda arttirilmasi

olmasi

Kayit Disiligi engellemeye
Yonelik Hukuki
Calismalarin
Hizlandirilmasi

Hukuki stireglerin uzun
suresi

Organik tarima olan talebin
artmasi

Niifus yogunlugu nedeni
ile atiklarin coklugu

Ar Ge ve inovasyon
¢alismalarinin
desteklenmesi

Bolgede hukuki
yaptirimin kisith olmasi

Dogal yapisinin yaz ve kis
turizmine uygun olmasi

Turizmin gelismemesi

Ara buluculuk
diizenlemesine gecilmesi

Devlet desteklerinde
objektif
davranilmamasi

Yerlesim sanayi ve tarim
icice durumda
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4.4 UYE ANKETI

Yatirim veya Uretim igin
yer darhg

Cografi agidan sikintil
(Suriye ve orta dogudaki
olaylar nedeni ile)

Tablo 14. Kayseri Ticaret Borsasi Uye Anket Degerlendirmesi

ANKET DEGERLENDIRMESi SONUCU TALEPLER

PLANLANAN HEDEF -FAALIYET

Satis Salonu, Lisansh Depoculuk, Hububat Pazari ve Uriin
ihtisas Borsaciliginin Olmamasi

Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi igin
Calismalar Yapmak

Sehrimiz icin yeni bir Griin olan aspirin duyurulmasi
tanitimi hakkinda yardimci olunmasi

F.3.3.5 Tarim ve Hayvancilik Uriinlerinin tanitimi igin
festivaller veya benzer organizasyonlar diizenlemek

Bugdayda olusan slinenin verdigi zarari hakkinda komite
toplantisinda gorisilmesi ve bununla ilgili borsanin
girisimde bulunmasi.

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektorinin Gelisimi
icin Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

belirli
taleplerini dinlerseniz birlikte sorunlar ve c¢o6ziimler
halledilir.

Uyelerinizle araliklarla goriis alisverisi ve

F.2.3.3 Uye ziyaretleri yapmak

Destek ve hibeler konusunda sik sik bilgilendirme
yapilmasi

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda uyelere
bilgilendirme amach etkinlikler diizenlemek

Sisteminizi web portal gibi bir sisteme almaniz daha
verimli ve kurumsallagsmanizi saglar

F.2.1.3 Bilgi iletisim Teknolojileri alt yapisini

iyilestirmek

F.2.1.4 Fonksiyonel bir web sayfasi olusturmak ve
glncelligini saglamak

Et ve St Kurumunun Sehrimize yeniden kazandirilmasi
icin calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimi
icin Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Lisansli depoculuk yatirimlari, isletiimesi, mustahsil

uygulamalari hakkinda egitim verilmesi

Hedef 1.1
Baslatiimasi

Lisansli  Depoculuk Galismalarinin

Bey degirmeni Besi Bolgesi hibe destek talebinin gerekli
mercilere iletilmesi

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimi
icin Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda lyelere
bilgilendirme amach etkinlikler diizenlemek
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4.5 iC VE DIS PAYDAS ANALIZi (Oneriler, Beklentiler)

Tablo 15. Kayseri Ticaret Borsasi Paydas Oneri Degerlendirmesi

PAYDAS ONERILERI

PLANLANAN HEDEF VE FAALIYET

Hububat ticaret merkezinin kurulmasi

En kisa sire icerisinde hububat ticaret merkezi faaliyete gecmeli

Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi
icin Calismalar Yapmak

Uyelerinizin ihracatlarini artirmaya yonelik ¢alismalar, kurumlar
arasi is birliginin gliclendirilmesi

Hedef 3.5 ihracatin ve Dis Ticaretin Gelisimi
icin Calismalar Yapmak

Kamu yararini 6n planda tutarak tyelerin menfaatini korumak ve
Gyelerin ulusal ve uluslararasi ticaret ve girisimcilik konularinda
egitmek ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Uyelerinin bilgilendirmesi ve egitilmesi

Uyelerin ve ciftcilerin bilgilendirilmesi

Uyelerini bilgilendirmek ve yeni tiye katilimi saglamak

F.2.3.4 Uyelere Yénelik is Gelistirme Amagh
Egitim/Seminerler Dizenlemek

F.3.34 kurslarinin

diizenlenmesini saglamak

Girisimcilik

Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde ilini alani dahilinde temsil
etmek

Uyelerinin ve ilinin sorunlarini ¢dzmek igin lobicilik yapmak

Uye ve paydas menfaatlerini korumak

F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik Sektoérinin
Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

Kayseri'nin ekonomisine katki saglamak

ilin ekonomisine, alani gercevesinde katma deger olusturmak

ilimiz ekonomisinin gelismesi konusunda ¢alismalar yapmak ve
Uyelerini bu yonde tesvik etmek

Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoérinin
Gelisimine Destek Olmak

Ulusal ekonomik konularda gorus olusturmak, yayinlamak ve
faaliyet yapmak

F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda
Uyelere bilgilendirme amagh etkinlikler

diuzenlemek

Ticaret Borsalari arasinda en iyi konumda yer almak

Yeni borsa binamiz igin almis oldugumuz arsanin yapim

asamasina gegcilmesi

Hububat konusunda elektronik satis salonunun olmasi

Lisansh depoculuk ve elektronik satis salonunun yapilmasi

Stratejik Amag 1 Cagdas Borsacilik Yapisini
Glglendirmek
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Hayvan pazari ve hayvan satis yerinin olmasi

Hububat pazari ve canli hayvan pazarinin en kisa slirede faaliyete
baslamasi

Lisanshi depoculuk ve lrin ihtisas borsaciligl yapan yetkili bir
borsa konumuna gelebilmeli

Lisansh depoculuk ve {riin ihtisas borsasi konusu hizlandiriimali
ve yapilmali

Uye odakli galismak

Ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde ilini alani dahilinde temisil
etmek

Uyelerimize en iyi derecede hizmet vermek

F.2.3.4 ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemi
Belgesi Almak ve Surekli Denetletmek

Calisanlarin egitimleri ile ilgili calismalar

Tum birimleri ile etkin ve koordineli g¢alisan Uyelerine hizmet
veren Uyelerini en iyi sekilde temsil edebilen saglam ve 6rnek bir
altyapi olusturulmal

Hedef 2.2 insan Kaynaklari Yénetiminin
Etkinlestirilmesi

Uyelerini ulusal ve uluslararasi konularda desteklemek

Yurtdisindaki borsalarla iletisim halinde olup borsamiz Gyelerinin
yabanci borsalar ile iletisimini saglamak

F.3.5.1 Yurt disi organizasyonlara (fuar vs)
katilmak

F.3.3.1 Tarim ve
Diizenlemek

Hayvancilik  Fuarlar

F.3.3.2 Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde
Calistay Yapmak, Raporlar Yayinlamak

F.3.3.5 Tarm ve Hayvancilik Uriinlerinin

Tanitimi  icin  Festivaller veya Benzer

Organizasyonlar Dlizenlemek

4.6 KAYSERI TICARET BORSASI’NIN STRATEJIK POLITIKALARI

4.6.1 KALITE VE AKREDITASYON POLITIKAMIZ

ISO 9001 Kalite YOonetim Sistemi ve TOBB Akreditasyon sartlarini uygulayan, kurumsal yapisi, Gst

yonetimleri ve tiim personeli ile kendini stirekli iyilestiren, verdigi hizmeti slirekli gelistiren, tyeleri icin

etkin ve katma deger saglayan, memnuniyet odakli bir borsa olmaktir.

4.6.2 MiSYONUMUZ (GOREVLERIMIZ)

TOBB Borsacilik kanunu ve mevzuatlarin verdigi gorev yetki ve sorumluluklar ¢cercevesinde, Modern

borsacilik faaliyetleri yuratmek, Uyelerin, girisimcilerinin ve bélge insaninin sosyal, kiltirel ve

ekonomik gelisimini artirmak icin calismalarda bulunmak.
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4.6.3 VIZYONUMUZ (AMAC VE HEDEFLERIMIZ)

Oniimiizdeki 10 yil igerisinde Borsamizi modern ve entegre bir tesise kavusturarak, ilimizdeki tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin istihdam odakli proje ureten, lyelerine ve diger kurumlara
onciilik eden bir borsa olmak.

4.6.4 TEMEL DEGERLER

o Seffaf, tarafsiz, hesap verebilir bir yénetim anlayisi

e Sirekli Gyelere yonelik yatirrm yapmak

e Sirekli 6grenme ve gelistirme

e  Diirlstlik, dogruluk, esitlik ve glivenilirlik

e Verdigimiz kaliteli hizmet ve is ahlakimiz ile Kayseri ticaret kiiltiriini her zaman ve her yerde
en iyi sekilde temsil etmek,

e Proje ve sehre kattigl degerlerle 6rnek gosterilen kurum olmak,

e Her alanda inovasyonu desteklemek,

e Kar, ama Uyelerimizin yararina olan her tirli kar,

e Hizmet binamizin kapisindan gikan her liyemizin yiiziinde tebessiim gérmek.

4.6.5 MALI POLITIKA

Borsa mali yonetimi; tek diizen muhasebe kurallarina gére, amaca uygunluk, verimlilik, ihtiyatlilik ve
denk bitce ilkelerine gore uygulanir.

Harcamalar mevzuat sartlarina uygun bir sekilde Yonetim kurulunun énerisi ve Meclisinin kabuli ile
planlanir ve yapilir.

Gelirlerin toplanmasi ve giderlerin yapilmasinda dogru ve zamaninda bilgi paylasimi saglanir.

Borsanin tiim prosesleri gibi mali prosesi de risk yonetimi esaslarina gore yonetilir ve liyelerine katma
deger saglayacak faaliyetler icin harcanir.

4.6.6 HABERLESME YAYIN POLITIKASI

Teknoloji diinyasinin sagladigi her tirli yeni haberlesme ve iletisim olanaklarini kullanarak, Gyelerine,
paydaslarina ve kamuoyuna dogru bilgileri paylasan, 6zellikle yatirim ve ekonomik olanaklarini ileterek
proje lireten ve Urettiren kurumsal ve bolgesel katma deger saglayan bir borsa olmaktir.

4.6.7 BILGI VE iLETiSiM TEKNOLOJILERi POLITIKASI

Bilgi glivenligi ve gizliligi basta olmak lizere kurumsal yapisinda gerekli iletisim teknolojilerini kullanan,
altyapisini stirekli yenileyen ve gelistiren, etkin ve dogru kararlar igin veri Ureten ve Uretilen verileri
paylasan, milkiyet haklarina saygili ve her tirli bilgi kirliligi ile riskleri bertaraf etmis bir borsa olmaktir.

4.6.8 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Borsamiz personel seciminden ve yonetime kadar su ilkeleri benimsemistir;

e isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari dogrultusunda yeterli sayida insan
kaynagini istihdam etmek,

e Calisanlarin stirekli egitim ile kisisel ve mesleki gelisimini saglamak,

e Performanslarini gelistirme ve degerlendirme ortami yaratmak,

e  Kurum igi iletisimi ve memnuniyeti ylksek tutacak olanaklari saglamak.
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e Kurumun konumunu glclendirmek amaciyla degisime ve gereksinimlere hizla adapte
olabilecek bir organizasyonel yapiyi siirekli gelistirmeyi,
e Kurumda ekip calismasini tesvik ederek ve bireyi gelistirerek daha basarili olmasini saglamaktir.

4.6.9 UYE iLISKILERI VE SIKAYET YONETiIMI POLITIKASI
Borsamiz;

e Uyelerinde gelen talep, 6neri, sikdyet ve hatta beklentilerini iyilestirme firsati olarak ele alir ve
bunlari hizli, etkin, objektif, adil ve gizlilikle degerlendirir,

e |ISO 10002 Sikayetleri Ele Alma Kilavuzu ve ilkelerine bagli kalarak, sikayetlerin ¢6ziimiinde
herhangi bir maddi beklenti ve bedel talebinde bulunmadan harekete gecer,

e Ozellikle basari hikayesi olan tiyelerini 6diillendirerek, diger iyelerin érnek almasini saglar,

e Birlikte yonetim anlayisi ile strekli gelisimi hedefler.
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5. STRATEJIK PLAN AMAC VE HEDEFLERI
5.1 STRATEJIK AMAC KALITE YONETIM SISTEMi PROSES iLiSKISi

STRATEJIK AMAC 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Ana Strateji: Borsanin yerel ihtiyaglara cevap verecek ¢agdas borsacilik hizmetlerinden olan aktif bir satis salonu,
lisansh depoculuk, yetkili laboratuvar hizmeti, canli hayvan Pazar yeri ve elektronik liriin senedi gibi faaliyetlere
tiyelerin erisimin saglanmasi igin ¢alismak.

Hedef No Stratejik Hedef KYS Prosesi
Stratejik Hedef 1.1 Lisansli Depoculuk Calismalarinin Baslatiimasi P.2.6
Stratejik Hedef 1.2 Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesi P.2.6
Stratejik Hedef 1.3 Elektronik Uriin Senedi ve E ticaret Faaliyetlerine Gegilmesi P.2.6
Stratejik Hedef 1.4 Aktif Satis Salonu Faaliyetlerinde Bulunmak P.2.6
Stratejik Hedef 1.5 Yeni Hizmet Binasi Yapmak P.2.6
Stratejik Hedef 1.6 Canli Hayvan Pazar Yeri Olusturmak P.2.6

STRATEJIK AMAC 2 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi VE SUREKLi iYiLESTIRILMESINE
YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Ana Strateji: Borsanin liyeleri, galisanlari, i¢ ve dis paydaslariile ilgili kurumsal iletisim, etkili ve amaca uygun fiziksel
ve teknolojik altyapisini giiclendirerek iiye istek ve beklentilerine uygun etkinliklerde bulunmak, lobicilik
faaliyetlerini gergeklestirerek kurumlara, iiyelere ve bolgeye katma deger saglamak.

Hedef No Stratejik Hedef KYS Prosesi
Stratejik Hedef 2.1  Teknolojik Calisma Ortaminin lyilestirilmesi P.1.6
Stratejik Hedef 2.2 insan Kaynaklari Yonetiminin Etkinlestirilmesi P.1.3
Stratejik Hedef 2.3 Uye Is Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri ile Memnuniyeti Saglamak P.2.4
Stratejik Hedef 2.4 ilin Uyelerin Gelisimi icin Politika Temsil Calismalari Yapmak P.2.2
Stratejik Hedef 2.5  Mali Yapiyi lyilestirmek P.1.2

STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR
YAPMAK

Ana Strateji: Borsa liyelerinin islerini ve ihracat yeteneklerini gelistirmek, yeni ve katma degeri yiiksek alanlarda
faaliyet gostermesini saglamak ve rekabet giiclerini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.

Hedef No Stratejik Hedef KYS Prosesi
Stratejik Hedef 3.1 Hububat Merkezinin Kurulmasi igin calismalar Yapmak P.2.3
Stratejik Hedef 3.2 Uyeler ve Borsa icin Projeler Gelistirmek P.2.3
Stratejik Hedef 3.3 Tarim ve Hayvancilik Sektoriiniin Gelisimine Destek Olmak P.2.3
Stratejik Hedef 3.4 Kiimelenme ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Gelismesi icin Calismalar Yapmak P.2.3
Stratejik Hedef 3.5 ihracatin ve Dig Ticaretin Gelisimi i¢in Calismalar Yapmak P.2.4

STRATEJIK AMAC 4. iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Ana Strateji: Borsanin Kayseri ili sosyal hayatinin gelistirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak. Sosyal sorumluklarini
yerine getirmek
Hedef No Stratejik Hedef KYS Prosesi

Stratejik Hedef 4.1 Kayseri ili Sosyal Hayatina Yonelik Etkinliklerde Bulunmak ve P.2.2-P.2.1
Desteklemek
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5.2 AMAC, HEDEF VE 4 YILLIK PERFORMANSLAR

STRATEJIK AMAGC 1. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUGLENDIRMEK

HEDEF 1.1 LISANSLI DEPOCULUK CALISMALARININ BASLATILMASI

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim  Kurulu,
Genel Sekreter,
Arsa Tahsisi 1 1 Proje Birimi Arsa alimi
F.1.1.1 Lisansh Depoculuk Biitce Kodu: 250.01.002-
igin Arsa Tahsis Saglamak Maliyet 1.600.000 1.600.000 Muhasebe 003-258.00.003
Genel Sekreter,
E F.1.1.2 Lisansl Depoculuk Proje sayisi 1 1 1 Proje Birimi Proje kayitlari
38 icin Proje Calismasi yapmak
x ve tamamlamak Maliyet 500.000 500.000 500.000 Muhasebe Biitge Kodu:258.00.000
E . o Genel Sekreter,
- F.1.1.3 Proje Galismasi Igin | Basyuru Sayisi 1 1 Proje Birimi Bagvuru evraklari
2 Devlet Desteklerine
3 Basvuruda bulunmak Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.018
Z insaat
a F.1.1.4 Lisansh Depoculuk | Calismalari 1 1 1 Yénetim Kurulu Temel atma
g insaat Calismalarina
© Baslamak Maliyet 1.000.000 1.000-000 1.000.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.002
E Depoculuk
Faaliyeti 1 1 Yonetim Kurulu Faaliyet kayitlari
F.1.1.5 Lisansh Depoculuk
Faaliyetlerine Baglamak Maliyet 50.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
Toplam Faaliyet 5 1 1 1 2
Toplam maliyet 3.160.000 1.600.000 10.000 500.000 1.050.000
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STRATEJIK AMAGC 1. CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.2 LABORATUVAR HiZMETLERININ GELISTIRILMESi

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim Kurulu, Genel
Arsa Tahsisi 1 1 Sekreter, Proje Birimi | Arsa ahimi
F.1.2.1 Laboratuvar icin Arsa Biitge Kodu: 250.01.002-
Tahsis Saglamak Maliyet 1.600.000 | 1.600.000 Muhasebe 003-258.00.003
F.1.2.1 Yeni bir Gida Genel Sekreter, Proje
Laboratuvar igin Proje Proje sayisl 1 1 1 Birimi, Laboratuvar Proje kayitlari
Calismasi yapmak ve
tamamlamak Maliyet 100.000 100-000 100.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.000
) Genel Sekreter, Proje
@ F.1.2.2 Proje Galimasi Igin Basvuru Sayisi 1 1 Birimi, Laboratuvar Bagvuru evraklari
38 Devlet Desteklerine
x Basvuruda bulunmak Maliyet 10.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.018
= insaat Yénetim Kurulu,
g F.1.2.4 insaat Calismalarina Cahismalari 1 1 1 Laboratuvar Temel atma
g Baslamak Maliyet 1.000.000 1.000-008 | 1.000.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.002
2 Laboratuvar
e Faaliyeti 4 1 1 1 1 Laboratuvar Faaliyet kayitlari
8 F.1.2.5 Laboratuvar
s Faaliyetlerine Baslamak Maliyet 1.850.000 150.000 200.000 720.000 780.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 242.01.002
: F.1.2.6 Mevcut Laboratuvar Belge ve Akredite Laboratuvar
o icin 1SO 17025 Calismalarini denetim sayisi 1 1 Laboratuvar Belgesi
baslatmak ve akredite olmak | nyajjyet 50.000 50.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.018
F.1.2.7 Yetkili Siniflandirici Basvuru ve Yetkili Siniflandirici lisansi
Laboratuvar olmak igin Lisans 2 1 1 Laboratuvar almak
basvuru yapmak Yetkili
Siniflandirici olmak Maliyet 150.000 20.000 130.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 242.01.002
Toplam Faaliyet 11 2 2 3 4
Toplam maliyet 4.760.000 | 1.750.000 | 210.000 840.000 | 1.960.000
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STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.3 ELEKTRONiK URUN SENEDI VE E-TiCARET FAALIYETLERINE GECILMESI

Performans 4 yillik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim Kurulu,
F.1.3.1 Elektronik Uriin Bagvuru Sayisi 2 1 1 Genel Sekreter Basvuru Evraklari
Senedi icin gerekli calismalari
‘5 yapmak Maliyet 55.000 25.000 30.000 Muhasebe Biitge Kodu:258.00.004
A
(]
x
S | F.1.3.2 Elektronik Uriin Aracilik Yénetim  Kurulu,
s Senedi icin Aracilik Firmasina Hizmetleri Sayisi 2 1 1 Genel Sekreter Faaliyet sayisi
S ortak olmak veya Temsilcilik
S ¢alismalarini Tamamlamak Maliyet 600.000 0 600.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.018
@
Z o Genel Sekreter,
a F.1.3.3.E.Iektron|k ticaret (e- Calisma Sayisi 1 1 Bilgi islem, Tescil | E-Ticaret platformu
o Pazar) igin altyapi kurmak ve
E calistirmak : .
~ Maliyet 50.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
o
Toplam faaliyet 5 1 2 2
Toplam maliyet 705.000 0 625.000 80.000
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STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.4 AKTIF SATIS SALONU FAALIYETLERINDE BULUNMAK

Performans |4 yillik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
. Genel Sekreter,
F'l"4'1 Satig Salonu I¢in Proje sayisi 1 - 1 1 Proje Birimi Proje kayitlar
Proje Calismasi yapmak
_ | vetamamlamak Maliyet 40.000 - 40000 40.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.000
(7]
§ Basvuru Genel Sekreter,
& F.1.4.2 Proje Calismasi | Sayis) 1 - 1 Proje Birimi Basvuru evraklari
+~ | lgin Devlet Desteklerine
5 Basvuruda bulunmak Maliyet 15.000 - 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.018
< .
4 Insaat
Q |F.1.4.3Satig Salonu Calismalari 2 - 1 1 Yénetim Kurulu | Temel atma
= | Insaat Calismalarina
E Baslamak Maliyet 500.000 - 500-000 500.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.002
©]
E F.1.4.4 Aktif Satis Seans Sayisi 1 - 1 Yonetim Kurulu | Faaliyet kayitlari
~ | Salonu Faaliyetlerine
@ | Baslamak Maliyet 5.000 - 5.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
Toplam Faaliyet 6 - 1 1 2
Toplam Maliyet 560.000 - 15.000 40.000 505.000
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STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.5 YENi HiZMET BiNASI YAPMAK

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim Kurulu,
Genel Sekreter, Proje
Arsa Tahsisi 1 1 Birimi Arsa alimi
Biitce Kodu: 250.01.002-
F.1.5.1 Arsa Tahsis Saglamak Maliyet 1.600.000 1.600.000 Muhasebe 003-258.00.003
) Genel Sekreter, Proje
‘@ | F.1.5.2.Yeni Hizmet Binasi Icin | proje sayisi 1 1 1 Birimi Proje kayitlari
3 Proje Calismasi yapmak ve
& | tamamlamak Maliyet 500.000 500000 | 500.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.000
¥
= Yénetim Kurulu,
% F.1.5.3 Proje Calismasi igin Basvuru Sayisi 1 1 Genel Sekreter Basvuru evraklari
°°= Devlet Desteklerine Basvuruda
@ | bulunmak Maliyet 25.000 25.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.002
z .
g Ingaat
g Calismalari 1 1 1 Yénetim Kurulu Temel atma
© |F.1.5.4insaat Calismalarina
o | Baslamak Maliyet 5.000.000 5.000.000 | 5.000.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.002
Binanin  Aktif
Kullanimi 1 1 Yonetim Kurulu Faaliyet sayisi
F.1.5.5 Yeni Hizmet Binasinda
Faaliyetlerine Baglamak Maliyet 5.000 5.000 | Muhasebe Biitce Kodu:258.00.004
Toplam Faaliyet 6 1 2 1 2
Toplam Maliyet 7.130.000 1.600.000 | 25.000 500.000 |5.005.000

53




AB STRATEJK PLAN 2019 - 2022

STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

HEDEF 1.6 CANLI HAYVAN PAZAR YERi OLUSTURMAK

4 yillik
Performans Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans | 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim  Kurulu, Genel
. Arsa Tahsisi 1 1 Sekreter, Proje Birimi Arsa alimi
F.1.6.1 Arsa Tahsis Saglamak Biitge Kodu: 258.00.004
Maliyet 400.000 400.000 Muhasebe 250.01.001
F.1._6.2.CanI| Hayvan Pazaryeri Proje sayisi 1 1 Genel Sekreter, Proje Birimi | Proje kayitlar
Proje Calismasi yapmak ve
tamamlamak Maliyet 150.000 150.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
‘@ | F.1.6.3 Proje Calismasi igin Yonetim  Kurulu,  Genel
u ; Basvuru Sayisi 1 1 Sekreter Basvuru evraklari
O | Devlet Desteklerine Basvuruda
& | bulunmak Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
§ insaat
2 F.1.6.4 insaat Calismalarina Calismalari 1 1 1 Yonetim Kurulu Temel atma
2 Baslamak . .
g Maliyet 4.000.000 4-000-060 | 4.000.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.002
5 Binanin Aktif
- F.1.6.5 Pazar yeri Faaliyetlerine Kullanimi 1 1 Yonetim Kurulu Faaliyet sayisi
O | Baslamak . .
= Maliyet 5.000 5.000 |Muhasebe Biitce Kodu:258.00.004
:E V& . K ] G |
® | £1.6.6Seyyar Mezbahakurmak | Mezbaha 1 1 Sekreter SeyyarMezbaha
F.1.6.6 Et Sektoriine Yonelik | Proje Sayisi 1 1 Proje Birimi Proje kayitlar
Arastirma  Gelistirme  Projesi
Hazirlamak Maliyet 500.000 500.000 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004
Toplam Faaliyet 6 3 1 2 1
Toplam Maliyet 5.070.000 | 565.000 |4-666-606|4.500.000| 5.000
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STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL YAPININ GUGCLENDILMESi VE SUREKLI iYiLESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 2.1 TEKNOLOJiK CALISMA ORTAMININ iYiLESTiRILMESI

Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
. .| islem Sayisi 2 1 1 Bilgi islem Yazilim ve Donanim Listesi
F.2.1.1 Yazillm Donanim Listesi
Olusturmak ve Giincellemek Maliyet 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: -
B S 4 1 1 1 1 Bilgi is! Yilhk Bakim O Pl
F.2.1.2 Donanimlarin Bakimlarini a3VUTU >aytst relslem [k Pakim harim ~am
yaptirmak Maliyet 8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.045
Yeni donanim Yenilenen yazilim ve
‘D sayisl 2 1 1 Bilgi islem donanimlar
w .
3 F. 2.1.3 Bilgi lletisim Teknolojileri Biitce Kodu: 793.01.045-
x alt yapisini iyilestirmek Maliyet 40.000 20.000 20.000 Muhasebe 793.03.001
§ F.2.1.4 Fonksiyonel bir web |Iislem sayisi 2 1 1 Bilgi islem Web sayfasi
g sayfasi olusturmak ve giincelligini Biitce Kodu: 267.00.000-
° saglamak Maliyet 25.000 20.000 5.000 Muhasebe 793.01.045
4
= Program sayisi 1 1 Bilgi islem Dijital arsiv
= | F.2.1.5 Dijital Arsiv Calismasi
% Maliyet 20.000 20.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.045
= I, o i
w | F.2.1.6 ISO 27001 Bilgi Givenligi | Belge almak 1 1 1 Bilgi islem Belge sahibi olmak
55 Belgesi Almak  Surekliligini
'c_T; Saglamak Maliyet 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.018
© o
- F.2.1.7 Borsa icin akilli telefon Uygulama sayisi 1 1 Bilgi Islem Uygulama olmasi
a
uygulamasi baslatmak Maliyet 15.000 15.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.047
Yayin sayisi 56 14 14 14 14 Basin Yayin Dergi ve e-biilten
F.2.1.8 Dergi ve e-biilten Biitce Kodu: 793.02.007-
Maliyet 120.000 30.000 30.000 30.000 30.000 Muhasebe 793.01.017-793.01.053
Toplam faaliyet 69 17 17 18 17
Toplam maliyet 238.000 52.000 67.000 57.000 62.000
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STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL YAPININ GUGCLENDILMESi VE SUREKLI iYiLESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 2.2 iINSAN KAYNAKLARI YONETiMiNiN ETKINLESTIRILMESi

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
. . .. . 2019 2020 2021 2022 . . .
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
-Egitim ve etkinlik katihm formu
. 24 6 6 6 6 insan Kaynaklari ve | -Egitim etkinlik degerlendirme
F. 2.2.1-Pers<.)r.|el Iin Egitim sayisi Egitim anketi formu
Mesleki ve Kisisel
Gelisim Egitimleri Biitge Kodu: 794.07.003-
42.000 9.000 10.000 11.000 12.000 | Muhaseb
dizenlemek Maliyet uhasebe 792.01.026
3 ) ) ) ) insan Kaynaklarive | Calisan memnuniyet sonug
F.2.2.2 Duzenli Anket sayisi Egitim raporu
‘5 Personel Memnuniyeti .
& | Anketi Yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu:-
g. insan Kaynaklari ve
= _— Tool 43 12 12 12 12 Exiti y Toplanti tutanaklari
< |F.223 Diizenli oplanti sayisi gitim
% personel Toplantilari .
E yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu:-
<
g .
Z F.2.2.4 Benzer 12 3 3 3 3 Inus.a.n Kaynaklari ve Kiyaslama Formu
g Kiyaslama Sayisi Egitim
2 Oda/Borsalarla
‘| kiyaslama galismasi Biitge Kodu:792.01.034-
; 31.0001 15.000 5.000% 5.0000 | 6.000% | Muhaseb
o | yapmak Maliyet uhasebe 793.01.028-794.03.006
F.2.2.5 Personel EZitim, | jyilestirme sayisi 11 2 3 3 3 Insan Kaynaklari ve Faaliyet sayisi
Toplanti, Anket ve en az adet Egitim Y Y
Kiyaslama Sonucu
lyilestirme faalivetleri _ 11.50010 4.000 2.000 | 2.5000 | 3.000 |Muhasebe Biitce Kodu:794.07.003
yapmak Maliyet
Toplam Faaliyet 103 25 26 26 26
Toplam Maliyet 84.500 28.000" 17.000% | 18.500% | 21.000%
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STRATEJIK AMAGC 2. KURUMSAL YAPININ GUCLENDILMESi VE SUREKLI iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 2.3 UYE i$ GELISTIRME VE EGIiTiM FAALIYETLERI iLE MEMNUNIYETINi SAGLAMAK

Performans 4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.3.1 Uye Beklenti ve Anket sayis! 1300 400 300 300 300 Uye iliskileri Uye Memnuniyet anketleri
Memnuniyet Anketi
yapmak Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biitge Kodu:-
F.2.3.2 Uye Anket Genel  Sekreterlik-
‘| sonuglarina gore etkinlik iyilestirme Sayisi 12 3 3 3 3 Yénetim Kurulu lyilestirme faaliyetleri
7| ve lyilestirme galismasi
g yapmak Maliyet 20.000 0 5.000 5.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu:794.07.003
x
= % B Ziyaret Sayisi 1600 400 300 400 500 Uye iliskileri Uye Ziyaret Raporlari
=2 E|F-.2.3.3 Uyeziyaretleri
vz- 9| yapmak Maliyet 40.000 9.000 10.000 10.000 11.000 Muhasebe Biitge Kodu:793.01.031
= w
.E 5 F.2.3.41SO 10002 Musteri Belge ve TS 10002 Musteri
2 E Memnuniyeti Yonetim Denetim Sayisi 4 1 1 1 1 Uye iliskileri Memnuniyet Yénetim Sistemi
- 5‘ sistemi Belgesi almak ve
e = surekli denetletmek Maliyet 10.000 4.000 2.000 2.000 2.000 Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.018
(C)
w N o Egitim ve etkinlik katihm
: F.2..3.'5 Uyelere Yonelik Is formu Egitim etkinlik
o Geligtirme amacl Etkinlik sayisi 16 4 4 4 4 Uye iliskileri degerlendirme anketi formu
Egitim/Seminerler
dizenlemek Maliyet 50.000 11.000 12.000 13.000 14.000 Muhasebe Biitce Kodu:794.07.003
Toplam Faaliyet 2932 808 608 708 808
Toplam Maliyet 120.000 24.000 29.000 30.000 37.000
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STRATEJIK AMAGC 2. KURUMSAL YAPININ GUCLENDILMESi VE SUREKLI iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 2.4 iLiN ve UYELERIN GELIiSiMi iCIN POLITiIKA TEMSIL CALISMALARI YAPMAK

Performans 4 vyilik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
F.2.4.1 Meslek Komitelerine | Rapor  sayisi Genel Sekreter, Meslek
Gore Ekonomik istatistikler adet 7 1 2 2 2 Komiteleri Birimi Ekonomik raporlar
ve arastirma raporlari Biitce Kodu: 793.01.017-
hazirlamak Maliyet 11.500 2.500 2.700 3.000 3.300 |Muhasebe 793.01.053
8 F.2.4.2 Ortak Akil Toplantilari Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yonetim Kurulu Toplanti tutanaklar
£ | Yapmak
ﬁ Maliyet 14.000 3.000 3.300 3.700 4.000 Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.002
2
= |F243 Bélgesel Oda/Borsa | Toplanti Sayisi 4 1 1 1 1 Yénetim Kurulu Toplanti tutanaklari
> |istisare toplantilarina
S | katilmak Mali .. .
= aliyet 22.000 4.000 5.000 6.000 7.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.03.001
—
8 Lobicilik Lobi Faaliyetleri Takip
3 F.2.4.4 Tarim ve Hayvancilik | faaliyet Sayisi 12 3 3 3 3 Yénetim Kurulu Cizelgesi
a | Sektoriniln Geligimi Igin Lobi
Faaliyetlerinde bulunmak
Maliyet 23.000 5.000 5.500 6.000 6.500 Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.002
Toplam Faaliyet 27 6 7 7 7
Toplam Maliyet 70.500 14.500 16.500 18.700 20.800

58




AB STRATEJK PLAN 2019 - 2022

STRATEJIK AMAGC 2. KURUMSAL YAPININ GUCLENDILMESi VE SUREKLI iYILESTIRILMESINE YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 2.5 MALI YAPIY! GUCLENDIRMEK

Performans 4 yilik Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
I - !.E.I Ketasl(en istesine . . ;-_2 3 3 % 3 . .. . . e . . .
Geiinol - Eklenen trtin sayis Feseil Birimi otasyona-tabi trtinlerfistes
Maliyet 5500 1.000 1200 1500 1800 Muhasebe -Bitce Kodu:793.01.018
Onceki vyila gore
F.2.5.1 Tescil gelirlerinin %5 artis 15% - 5% 5% 5% Tescil Birimi Tescil gelirleri takibi kaydi
artiriimasi
Maliyet - - - - - Muhasebe Biitge Kodu: -
< s Onceki vyila gore
F.2.5.2 Gegmis donem %10 artis 40 10 10 10 10 Muhasebe Tahsilat takibi kaydi
alacaklarinin tahsilini
saglamak . .
Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Butge Kodu: -
F.2.5.3 Gelir gider yatirim | haseb | "
izleme komisyonunun en az Toplanti sayisi 16 4 4 4 4 Muhasebe Toplanti tutanaklan
3 ayda 1 toplanarak
devamlilik saglanmasi Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Biit¢e Kodu: -
F.2.5.4 ildeki potansiyel Yeni tiye sayisi 60 15 15 15 15 Tescil Birimi Yeni liye listesi
liyelerin borsa uyeligini
gerceklestirmek Maliyet 4.000 1500 500 1.000 1.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.031
Toplam Faaliyet 119 32 29 29 29
Toplam Maliyet 4.000 1500 500 1.000 1.000
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STRATEJiIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERINIiN ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 3.1 HUBUBAT MERKEZiNiN KURULMASI iCiN CALISMALAR YAPMAK

Performans 4 yilhk Hedef Aciklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Genel Sekreter, Proje
Arsa Tahsisi 1 1 Birimi Proje kayitlari

F.3.1.1 Hububat Merkezi

icin Arsa Tahsis Saglamak Maliyet 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.001
— ) Genel Sekreter, Proje
a F3.1.2 Hububat Merkezi Proje sayisl 1 1 Birimi Bagvuru evraklari
o] Igin Proje Calismasi yapmak
& ve tamamlamak Maliyet 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.000
¥
E _ . Yonetim Kurulu,
& | F.3.1.3Proje CalismasiIgin | gacyyry Sayisi 1 1 Genel Sekreter Arsa alimi
w Devlet Desteklerine
X Basvuruda bulunmak Maliyet 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: -
—
Z insaat
E,, Calismalari 1 1 Yonetim Kurulu Temel atma
2
g Maliyet tahmini Hedef 1 ‘de
g F.3.1.4 inaat Calismalarina faaliyetlerde belirtilmistir
: Baslamak Maliyet 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.002
~
o Calisma Sayisi 1 1 Yonetim Kurulu Faaliyet kayitlar

F.3.1.5 Hububat Merkezinin

Devreye Alinmasi Maliyet 0 0 Muhasebe Biitce Kodu: 258.00.004

Toplam Faaliyet 5 2 1 2
Toplam Maliyet 0 0 0 0
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STRATEJiIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERINIiN ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 3.2 UYELER VE BORSA iCiN PROJELER GELISTIRMEK

Performans 4 yilik Hedef Agiklama
Proses Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans |2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim | (Kayit/Dokiimantasyon)
Egitim ve etkinlik katilim formu
F.3.2.1 Hibeler ve Tesvikler Egitim etkinlik degerlendirme
vb. konularda iiyelere Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 UOye lliskileri anketi formu
_ bilgilendirme amach
g etkinlikler diizenlemek Maliyet 34.000 8.000 8.000 9.000 9.000 Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.003
8
% F.3.2.2 Proje birimi kurmak ve Proje birimi 1 1 Proje Birimi Proje kayitlari
a proje ekibi olusturmak
a Maliyet 6.000 6.000 Muhasebe Biit¢e Kodu: 793.03.001
>
§ F.3.2.3 Uye ve potansiyel liye | Proje Sayisi 4 1 1 1 1 Proje Sorumlusu | Etkinlik kayitlari
<Z( projelerine destek ve
?, danismanlik saglamak Maliyet 1.000 0 1.000 0 0 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.017
Z
< F.3.2.4 K iili Granleriil
o S ay.s.erl h urunien e Cografi isaret 1 1 Yonetim Kurulu, | Cografi isaret c¢alismalari ile
G ilgili cografi isaret ¢alismalari S
] L ¢alismasi sayisi Genel Sekreter | ilgili kayitlar
5 yapmak ve bir Grin igin
() calisma baslatmak (kabak ve
2 ay cekirdegi icin) Maliyet 45.000 45.000 Muhasebe Biitge Kodu: 792.01.026
Toplam Faaliyet 10 3 3 2 2
Toplam Maliyet 86.000 14.000 54.000 9.000 9.000

61




AB STRATEJK PLAN 2019 - 2022

STRATEJiIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 3.3 TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORUNUN GELiSiMINE DESTEK OLMAK

Performans |4 yilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans | 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Yonetim Kurulu, Genel Fuar Degerlendirme
Fuar Sayisi 4 1 1 1 1 Sekreter Anketi Formu
F.3.3.1 Tarim ve Hayvancilik
Fuarlari Dizenlemek Maliyet 371.300 80.000 88.000 96.800 | 106.500 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.07.001
Calistay ve Yénetim Kurulu, Genel
Rapor sayisi 4 1 1 1 1 Sekreter, Meslek Kom. birimi | Raporlar ve kayitlar
% |F-3:3.2Tarmve hayvancilik Biitge Kodu: 793.01.015-
§ Sektoriinde ¢alistay yapmak, . 69.500 15.000 16.500 18.000 20.000 793.01.050-794.07.003-
& | raporlar yayinlamak Maliyet Muhasebe 793.01.017
% Fuar Degerlendirme
= Fuar sayisi 8 2 2 2 2 Yénetim Kurulu Anketi Formu
& |F3.33vurt ici fuarlara Biitge Kodu: 794.07.001-
Y | katilmak Maliyet 46.000 10.000 11.000 12.000 13.000 | Muhasebe 793.01.015
¥
g R Kurs Sayisi 2 1 1 1 1 insan Kaynaklari ve Egitim Egitim Etkinlik Plani
E,. dizenlenmesinisaglamak Maliyet 10.500 5.000 5.500 6-000 6508 | Muhasebe Biit¢ce Kodu: 794.07.003
Z Yoénetim  Kurulu,  Genel
B2 |F.3.3.4 Tarima Dayali ihtisas | Proje Sayisi 1 1 Sekreter Proje kayitlar
9 0SB kurulmasi . .
‘o Maliyet 600.000 600.000 Muhasebe Biitge Kodu: 258.00.006
i Egitim etkinlik
o I.:..?:.:3.5 .Ta_\rlm ve Hayvam?ll.|k Organizasyon insan Kaynaklari ve Egitim, | degerlendirme Anketi
Urtinlerinin - tanitimi  icin Sayisi 4 1 1 1 1 Bilgi islem Formu
festivaller  veya benzer
organizasyonlar diizenlemek | Maliyet 150.000 30.000 35.000 40.000 | 45.000 |Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.001
Toplam Faaliyet 23 6 6 6 5
Toplam Maliyet 1.247.300 140.000 | 156.000 | 766.800 | 184.500
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STRATEJIK AMAG 3. UYELERIN REKABET GUCLERINiIN ARTIRILMASINA KATKI SAGLAMAK

HEDEF 3.4 KUMELENME VE ORTAKLIK KULTURUNUN GELISMESI iCiN CALISMALAR YAPMAK

Performans |4 yillik Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri | Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Egitim Etkinlik Plani
Egitim etkinlik degerlendirme
7 F.3.4.1 Kimelenme Egitim 4 1 1 1 1 Uye lliskileri Anketi Formu
w calismalari ve destekler
g hakkinda seminer Biitce Kodu: 794.07.002-
; dizenlemek Maliyet 15.000 3.000 3.500 4.000 4.500 Muhasebe 793.01.050-051
E Egitim Etkinlik Plani
a F.3.4.2 Ayni sektérde faaliyet | Sektor Egitim etkinlik Degerlendirme
> gosteren kiigik isletmeleri bir | Toplantilari 8 2 2 2 2 Tescil, Uye iliskileri | Anketi Formu
§ araya getirmek igin ortak
<Z: toplantilar yapmak Maliyet 7.000 1.000 1.500 2.000 2.500 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.050
2
= Genel Sekreter,
ér' F.3.4.3 Uyelerin Kiimelenme Proje Sayisi 2 1 1 Proje Birimi Proje kayitlar
g veya is birligi projeleri
f: vermelerine destek olmak Maliyet 0 0 0 Muhasebe Biitce Kodu:-
N
a.
Toplam Faaliyet 12 3 3 4 4
Toplam Maliyet 22.000 4.000 5.000 6.000 7.000
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STRATEJiIK AMAC 3. UYELERIN REKABET GUCLERINiN ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR YAPMAK

HEDEF 3.5 iIHRACATIN VE DIS TICARETIN GELiSiMi iCiN CALISMALAR YAPMAK

Performans 4 vyilhk Hedef Agiklama
Proses | Stratejik Faaliyetler Gostergeleri Performans 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim (Kayit/Dokiimantasyon)
Fuar Degerlendirme Anketi
F.3.5.1 Yurt disi Fuar sayisi 2 1 1 Yonetim Kurulu Formu
organizasyonlara (fuar
‘% | vs) katilmak Maliyet 300.000 125.000 175.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.03.003
2
x Proje sayisi 1 1 Proje Birimi Proje kayitlari
x F.3.5.2 URGE vb.
Iy projelerini yaritmek Maliyet 60.000 60.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.018
wl
o Egitim Etkinlik Plani
> Egitim etkinlik Degerlendirme
= |F353 Oyelerin ihracat | Etkinlik Sayisi 5 1 2 2 Uye lliskileri Anketi Formu
<Z,; bilincini arttirmak igin
a etkinlikler diizenlemek Maliyet 26.000 5.000 10.000 11.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.003
2
g Egitim Etkinlik Plani Egitim
G . 4 Uvel b etkinlik degerlendirme Anketi
= :3'5' UY'e.er.e 13 Egitim Sayis 4 1 1 1 Uye iliskileri Formu
poe Ticaret Egitimi Vermek
E Maliyet 7.500 2.000 2.500 3.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.07.003
Toplam Faaliyet 12 3 3 5
Toplam Maliyet 393.500 132.000 12.500 249.000

64




AB STRATEJK PLAN 2019 - 2022

STRATEJIK AMACG 4. iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

HEDEF 4.1 KAYSERI iLi SOSYAL HAYATINA YONELiK ETKINLIKLERDE BULUNMAK VE DESTEKLEMEK

Perf 4 yilik Hedef Acikl
Proses Stratejik Faaliyetler e"r ormans. v ede 2019 2020 2021 2022 Sorumlu Birim griama .
Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.4.1.1 ihtiyag Sahipleri igin Ayni destekler |4 1 1 1 1 Yénetim Kurulu Yapilan yardim kayitlari
iase veya benzeri yardimlarda
bulunmak veya ulastirmak Maliyet 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.08.004
Tanitim, reklam, Yonetim  Kurulu, | Dizenlenen fuarlarin
8 2 2 2 2
. . . Basin Toplantisi Genel Sekreter kayitlari
F.4.1.2 lldeki sosyo- kultlrel
ilerlemeye katki saglamak 59.0001 Biitce Kodu: 794.08.004-
Maliyet 11.000 15.0000) |35.00013 | 40.000%% | Muhasebe e fodu: oS
101.000 793.02.004
B
_ . . o o . Yonetim  Kurulu,
g 8 F'4'1:.3 |.|.dek| ogren?ner |?|n Etkinlik Adedi 4 1 1 1 1 Genel Sekreterlik Calisma Kayitlar
o & | hertirliolanaklar dlctstinde
e =
a g |calismalaryapmak. Maliyet 336.0001 5.000 100.000% | 110.000 | 121.000% | Muhasebe Biitge Kodu: 794.08.002
g B
s 5 Yoneti Kurulu, | Topl ki
% 2 |F.4.1.4 Paydaslann (Vali, Etkinlik Adedi | 10 2 3 2 3 onetim ~ Kurulu, | Toplant  tutanaklari  veya
e S ] S . Genel Sekreterlik | faaliyet kayitlari
T Belediyeler, Universiteler vs.)
'S '3 | dizenledigi sosyal etkinliklere 100.000 .

HE e ] : : .08. -
N & |katilmak ve katki saglamak Maliyet 25.000 25000 [50.0002 |60.000® |Muhasebe L0 LOLURSRE R LA
a 160.000® 500.00.001

(o]
a
F.4.1.5 Yonetici ve personeliile | Girisim Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Dizenlenen etkinlik kayitlar
Kan Bagisi, Huzur evi ziyareti
vs. gibi 6rnek girisimlerde _ 26-000 Biitce Kodu: 793.01.051-
bulunmak Maliyet ) 5.000 5.000 20.000 25.000 Muhasebe 794.08.004
55.000
Toplam Faaliyet 30 7 8 7 8
7150008 206000t | 218.000%
Toplam Maliyet ) 96.000 195.000
852.000 265.000® | 296.000%
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5.3STRATEJIK AMAC HEDEF TAHMINI MALIYETLERI

STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI GUCLENDIRMEK

Hedef No | Stratejik Hedef 2019 2020 2021 2022 Toplam
Hedef 1.1 | Lisansl Depoculuk . .
1.600.000 10.000 500.000% 1.050.000% 3.160.000
Calismalarinin Baslatiimasi
Hedef 1.2 | Laboratuvar Hizmetlerinin
o 1.750.000 | 210.000 840.000%) | 1.960.000) 4.760.000
Gelistirilmesi
Hedef 1.3 | Elektronik Uriin Senedi ve E-
. . . . . 0 625.000 0 80.000 705.000
ticaret Faaliyetlerine Gegilmesi
Hedef 1.4 | Aktif Satis Salonu " o
5 5
Faaliyetlerinde Bulunmak 0 15.000 40.000 505.000 560.000
Hedef 1.5 | Yeni Hizmet Binasi Yapmak 1.600.000 25.000 500.000%) | 5.005.000% 7.130.000
Hedef 1.6 | Canli Hayvan Pazar Yeri 3 34
565.000 0123 4.500.000%4) 5.000 5.070.000
Olusturmak
5.515.000 | 885.000 6.380.000% | 8.605.000¢ 21.385.000

STRATEJIK AMAC 2 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESIi VE SUREKLi iYiLESTiRiILMESINE

YONELIK CALISMALAR YAPMAK

Hedef No | Stratejik Hedef 2019 2020 2021 2022 Toplam
Hedef 2.1 | Teknolojik Calisma Ortaminin
S . 52.000 67.000 57.000 62.000 238.000
lyilestirilmesi
Hedef 2.2 | insan Kaynaklari Yénetiminin X X ) X
. o ) 28.000 17.000 18.500 21.000% 84500
Etkinlestirilmesi
Hedef 2.3 | Uye is Gelistirme ve Egitim
Faaliyetleri ile Memnuniyetin 24.000 29.000 30.000 37.000 120.000
Saglamak
Hedef 2.4 | ilin Uyelerin Gelisimi igin
Politika Temsil Calismalari 14.500 16.500 18.700 20.800 70.500
Yapmak
Hedef 2.5 | Mali Yapiyi lyilestirmek 1500 500 1.000 1.000 4.000
120.000 130.000 125.200% | 141.800' 517.000
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STRATEJIK AMAG 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK CALISMALAR
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YAPMAK
Hedef No | Stratejik Hedef 2019 2020 2021 2022 Toplam
Hedef 3.1 | Hububat Merkezinin Kurulmasi
. 0 0 0 0 0
Icin calismalar Yapmak
Hedef 3.2 | Uyeler ve Borsa igin Projeler
Lo 14.000 54.000 9.000 9.000 86.000
Gelistirmek
Hedef 3.3 | Tarim ve Hayvancilik
Sektoriiniin Gelisimine Destek 140.000 156.000 766.800 184.500 1.247.300
Olmak
Hedef 3.4 | Kiimelenme ve Ortakhk
Kiltirinin Gelismesi icin 4.000 5.000 6.000 7.000 22.000
Calismalar Yapmak
Hedef 3.5 | ihracatin ve Dis Ticaretin
e 0 132.000 12.500 249.000 393.500
Gelisimi I¢in Calismalar Yapmak
158.000 347.000 200.300 456.000 1.161.300

STRATEJIK AMAG 4. iLiN SOSYAL KALKINMASINA DESTEK OLMAK

Hedef No | Stratejik Hedef 2019 2020 2021 2022 Toplam
Hedef 4.1 | Kayseri ili Sosyal Hayatina
Yonelik Etkinliklerde 96.000 195.000% 265.000%+3 296.000%3 852.000
Bulunmak ve Desteklemek
96.000 195.000% 265.000%+3 296.000%3 852.000
Genel Toplam 6.970.500 23.915.300
g 5.889.000 | 1.557.000% (3,4,5) 9.498.8001 (1)2)3)

Tablo 16. Stratejik Plan Maliyet Tablosu (! Revizyon tarihi:24.12.2019 AiK Toplantisi Karari, ) Revizyon
Tarihi:25.02.2020 AIK Toplantisi karari, @) Revizyon Tarihi: 01.12.2020 AK Toplantisi Karari, ® Revizyon Tarihi: 25.05.2021 AIK
Toplantisi Karari, ® Revizyon Tarihi: 28.09.2021 AiK Toplantisi Karari)

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME VE iS/EYLEM PLANI

Hazirlanan Stratejik Plan 2019-2022 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yénetim Kurulu ve Meclis
tarafindan gozden gegirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Borsamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gergeklestirmek icin ortaya koydugu alt stratejik
hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.
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Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve goézden gecirmeler sirasinda

gercekgi yaklagim igin veriler kullaniimak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitgeler ile Stratejik Plan
Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu stratejik plan 2019-2022 yili is Planlari ile basarilacak, genel plan revizyona ugramadikea,
hedeflerde yillara gére eylem durumuna gore gdzden gegirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik is Planlari bu
planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili i¢in hazirlanacak Is Planlari bu planin ekidir.

7.SONUC

Gelisen teknolojinin sundugu olanaklarin hizla yenilenmesi ve degisimi, is yasamindaki dinamikleri de
etkilemis ve alisilagelmis pek cok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yoniyle tek yonli gelisen
firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin olmak durumunda
kalmiglar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek igin yeni yontem ve teknik arayisina girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli degisen cevresel sartlari yakindan takip eden borsamiz, bélge
ekonomisindeki 6ncli kurum olma vizyonu sadece buglinii degil gelecegi de planlamanin gerekliligini
hissetmis, stratejik planlama ve yénetim siirecini TOBB akreditasyon sistemi sartlarindan olmasini da
firsat bilerek binyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokliimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle gegmis planin
genelinden de anlasilacag lizere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zamanda bolgeselde bir
dizi acihm yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim, farkh alanlarda farkh paydas gruplarinin
katiimiyla gergeklesebilecek projelerin hayata gegiriimesinde de sorumluluk Ustlenecegini beyan
etmistir.

Ticaret Borsasi Stratejik Planinda, stratejik amag alanlarini belirlerken bolgenin 6zelliklerini dikkate
almis, basta Uyeleri olmak Uzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi lzerinde durmus ve dort ana
baslikta yol haritasini gizmistir.

Plan calismasi sirasinda yeniledigi, misyon ve vizyonunda vurgu yaptigl ¢cagdas bir borsa anlayisi ve
bélgesel ekonomik gelisime destek olmak igin; “STRATEJIK AMAG 1 CAGDAS BORSACILIK YAPISINI
GUCLENDIRMEK” ve “STRATEJIK AMAC 3 UYELERIN REKABET GUGLERININ ARTIRILMASINA YONELIK
CALISMALAR” basliklari altinda incelemis, bélgenin, ilin ve kurum ile Gyelerinin ekonomik altyapisinin
zayifligini gidermek igin avantaj yaratacagini dislinmis ve borsalara ve lyelere 6ncii olmayi ana amag
olarak belirlemistir. Kalkinmanin ancak lyelerinin gliglenmesi, gelisimi ve rekabet olanaklari genis bir
yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkinda olan borsa, kendi gelisimi ile ilgili amac ve hedeflerini
de burada belirtmistir.

“STRATEJIK AMAGC 2 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI VE SUREKLI iYILESTIRILMESINE YONELIK
CALISMALAR YAPMAK” stratejik amacinda ise tam olarak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve
Uyeleri bazinda etki edebilecegi tim noktalarda bu stratejik amacin hayata gegcirilmesi icin ¢aba sarf
edecektir.

Son olarak stratejik planda belirtilen ilerlemeyi “STRATEJIK AMAC 4. iLIN SOSYAL KALKINMASINA
DESTEK OLMAK?” stratejik amacinda detayli bir sekilde belirtmistir.
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